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PREDMLUVA

Ptredpokladana skripta jsou dalsim dilem ucelené tady skript ,,Technicka diagnostika a
spolehlivost.” Po jiz vydanych dilech L TRIBODIAGNOSTIKA, II.VIBRODIAGNOSTIKA,
III. USTAVOVANI STROJU, je nyni predkladan dalsi dil s podtitulem IV. PROVOZ A
UDRZBA STROJU.

Je nutné si pln¢€ uvédomit, ze neoddélitelnou relevalentni etapou technického zivota stroji
je jejich provoz a zajisténi provozni spolehlivosti udrzbou jako nastrojem jeji zajiSténosti.
Kazdy stroj musi byt vymyslen, zkonstruovéan, dimenzovén a nasledné provozovan a do vSech
téchto etap samoziejmé vstupuje jako do kazdého procesu tizeni. Mlzu tedy fici, Ze etapa
zivota stroju, nebot’ stroj se stava pracovni, resp. vyrobni prostfedek a jako takovy teprve
v této etap¢ vytvaii hodnoty.

Znalosti o provozu a udrzbé€ strojii se tak stavaji procesné technickou ¢innosti dilezitou
nejen pro provozovatele, ale 1 pro projektanty , konstruktéry a vyrobce, aby strojim
v tvliréim konstrukénim a vyrobnim procesu dali potiebné vlastnosti vyzadované provozem.
Skripta jsou ur¢ena piedevs§im pro studijni obor a studijni zaméieni ,,Technicka diagnostika,
opravy a udrzovani®, konkrétn€ pro predmét stejného nazvu, ale jsou samoziejmé vyuzitelna
v dalSich studijnich oborech a zamétenich, predevsim pfedmétech zabyvajicich se provozem a
udrzbou stroji, nebot je naprosto neunosné byt zodpovédny za provoz stroji a nemit
dostate¢né znalosti o spravé tohoto majetku.

Je nutno také uvést, ze autorem kap. 6.4. je Ing. Jiti Mann, CSc.

Autor



1 UVOD DO PROBLEMATIKY

Zvysovani provozuschopnosti a provozni spolehlivosti, zajisténi delSich intervalti mezi
udrzbaiskymi odstdvkami, efektivni vyuziti pracovnikli udrzby, lepsi a efektivni technicka
podpora, ucinngj$i vyuziti informaci apod., jsou svym zpisobem celkem zndmé cesty
zvySovani produktivity vyroby, ale bohuzel ne vzdy pln€ vyuzivané nejen v Ceskych, ale i
zahrani¢nich podminkach. Efektivnost a zisk je vétSinou dosahovan pomoci outsourcingu
vyroby, tzn. ne udrzby pojimané jako procesné technicka ¢innost dané¢ho vyrobniho procesu.

Zakladnim znakem jakosti kazdého vyrobku, resp. vyrobniho stroje je spolehlivost, kterou
v nejobecnéjsi roviné chapeme jako stalost uzitnych vlastnosti béhem provozniho nasazenti,
coz nepiimo znamena systematické vytvareni predpokladli a podminek k dosaZeni dostatec¢né
jistoty. Jedinym nastrojem zajisténosti dostatecné spolehlivosti se tak stava udrzba.

Je nutné si pln¢ uvédomit, ze v dneSnim modernim podnikani se pak nastroji feSeni stavaji
1 dfive opomijené problémy, ke kterym patii pfedev§im udrzba za podminky jejiho systémove
procesniho chdpani. Cilem kazdé tdrzby je v nejjednodussim a zékladnim pohledu udrzovat
vyrobni zatizeni v technicky dobrém a provozuschopném stavu pfi vynakladani optimalnich
nakladii. Splnéni daného cile je velmi obtizné, tidrzba jako takova sice patii k zdkladnim
procesim kazdé vyroby, ale je procesem velmi rozpornym, nebot na strané¢ jedné
spotfebovava finanéni prostiedky, pracovni silu, snizuje ¢asovy fond apod. a na strané druhé
odstrafiuje nasledky opotiebeni, tzn. prodluzuje zivotnost a zvySuje provozni spolehlivost
apod., tedy nesporny uzitek. Jak je zfejmé, tak je mozno také tici, ze kazda vyrobni spole¢nost
se pokousi o nemozné ,,feSeni zaCarovaného kruhu®, resp. ,.kvadraturu kruhu®.

Jedna se tedy o fizeni procesu, ktery se svoji slozitosti blizi fizeni vyrobni spole¢nosti,
ktery vzdy ma urcitou davku neurcitelnosti pii svém feSeni, kterému je jeho slozitost a
neurcitost navySovana lidskou slozkou, resp. fizenim lidskych zdrojii, nebot’ je vSeobecné
znamo, Ze chovani kazdého systému jehoz soucasti jsou lidé nelze nikdy uplné predpovedét.

Udrzba se tak stava nedilnou a integrujici soudasti kazdého toku vyrobniho procesu
vyrobni spolecnosti, je-li chdpana jako procesné technickd ¢innost, tzn. potiebuje definovat
vizi a strategii, formulovat opravdu méfitelné a kontrolovatelné cile, zjednodusit procesy a
naroky na zdroje, zjednodusit strukturu a zvySit motivaci lidi, vyuzivat zpétnych a
doptednych vazeb apod., a tim vytvofit pfedpoklady spravniho fungovani nejen udrzby, ale
celé vyrobni spole¢nosti.

Dnesni poznatky jednoznacné vedou k ndsledujicimu zékladnimu faktu — neexistuje
univerzalni recept na feSeni systému udrzby vyrobnich spole¢nosti. Kazdy systém musi
respektovat charakter vyrobniho procesu a podminek, tzv. existuji obecné zasady jez pfi
systétmovém procesnim chapani jsou aplikovatelné na danou konkrétni verzi systému udrzby
vyrobni spolecnosti. Pravé predpokladané skripta by méla seznamit s témito obecnymi
zasadami a metodikou jejich aplikace.

2 PROVOZNI SPOLEHLIVOST

Vyjdu-li z nejobecnéjsi definice provozni spolehlivosti ,,Vlastnost vyrobku (stroje),
kterd mu umoziuje plnit uréené funkce v mezich ptipustné tolerance pii danych provoznich
podminkach a pozadované dobé provozu* a nasledné teprve mluvime o dil¢ich znacich
spolehlivosti jako funkénost, bezpecnost, bezporuchovost, udrzovatelnost, pohotovost,
zajisténost udrzby apod. nam jednoznacné vyplyva, ze zabezpeceni provozni spolehlivosti je
nutno chdapat jako systémovy problém feSeni vSech procesii a ¢innosti ve svych vzajemnych



vazbach a souvislostech — systémové procesni chdpani udrzby, jako ndstroje zajiSténosti
provozni spolehlivosti (viz kap. 2.3).

2.1 Provozni spolehlivost a technicky Zivot objektu

Uz ted je urcité zfejmé, Ze zabezpeceni provozni spolehlivosti se de facto prolina celym
pribéhem technického zivota kazdého provozovaného objektu, Ze prvopocatek provozni
nespolehlivosti uz mize zac¢inat na samém zacatku jeho prubéhu technického Zivota objektu —
obr. 1.

Zobr. 1, je urCité¢ také jednoznacné jasné co je minéno pod pojmem provozni

vvvvvv

vvvvv

7ze musi existovat zpétnd vazba ze sledovani provozni spolehlivosti, kterd povede az
k inovacni rekonstrukci nespolehlivého konstrukéniho uzlu nebo jeho ¢asti.

Blize k $ir§Simu a uz$imu pojeti spolehlivosti je mozno najit v [1], ale pfedev§im v pracich
MIKISKA, A.: Spolehlivost v systémech jakosti, CVUT v Praze 1993, 103 s., ISBN 80 — 01 —
01262 — X a Bezpecnost a spolehlivost technickych systémii, CVUT v Praze 2004.

VYVOJ ,
PROJEKCE | vprojektovand | VYROBA
KONSTRUKCE | spolehlivost | MIONTAZ

inherentni | INSTALACE provozai

spolehlivost PROYOZ spolehlivost
UDR7BA |———

1 |

Poruchy z vnitinich pfiéin Poruchy z vnéSich pii¢m
konstruk&ni vyrobni z poddimenzovani zpisobené z nespravného
stamutim, pouZiti, zachizeni
opotiebenim

Obr. 1 Pribéh technického Zivota objektu — pfifazeni spolehlivosti a poruch k zdkladnimu
¢lenéni zivotniho cyklu objektu [2]

2.2 Pozadavky na provozni spolehlivost

Chci-li naplnit jiz uvedenou nutnost systémove procesniho pojimani drzby jako nastroje
zajisténosti provozni spolehlivosti , tak jsem nucen pouzivat takové postupy a procesy, které
mi umozni realizovat stanovené cile, strategie a koncepce — obr. 2.



situace na trhu a potiteby zakazniku strategie

soucasna aroven udrzby, potreby
vyrobniho procesu a firmy

cil, filosofie, strategie a koncepce udrzby

organizacni kultura,
podnikové kompetence

organizacni nastroje

zakladni obecné poZadavky na udribu,
organizace a rizeni udriby

nastroje (prostiredky) zajisténosti udrzby

Obr. 2. Zakladni postup stavby efektivni firmy a tdrzby [3]

Zakladem je pak definovani zakladnich obecnych pozadavki na udrzbu:

e Procesni pristup - funkCnost a zplsobilost pfi vynaloZeni optimalnich nakladi je
ucinnéjsi pii fizeni udrzby jako procesu.

e Systémovy pristup — Uc¢innost a efektivnost drzby je zvySovani i fizenim vzdjemné
souvisejicich procest.

e Rizeni udriby — vrcholové vedeni udrzby musi prosazovat a vytvafet prostiedi
v souladu s celkovou strategii a koncepci fizeni vyroby.

e Zapojeni vSech pracovniki — udrzba je véci kazdého pracovnika, nejen pracovniki
udrzby (od vrcholového managementu az po posledniho pracovnika).

e Zména mysleni postoji — v chdpani a pojimani udrzby véetné piistupu ke zvySovani
kvalifikaci a dovednosti z pohledu drzbéiskych praci.

e Rozhodovani postavené na jistoté fakti — analyzy udaju s predem definovanou
jistotou a jejich vyuziti v informacnich systémech pracujicich v redlném case nutném
k rozhodnuti.

e Neustalé zlepSovani - jak udrzbarskymi procesy po strdnce technické (napi.
demontdzni a montazni postupy, vybavenost, spravné zasady tribologie apod.), tak
organizacngé.

e Prosazovani vyhodnych dodavatelskych vztahu — fesit udrzbu centralizaci praci,
integraci do vyroby (autonomni udrzba), ale také vyclenénim (externi - outsourcovana
udrzba)

coz lze ve svém shrnuti uvést jako feSeni:

e Maximalizace provozni spolehlivosti — tzn. splnéni nejzakladnéjSich pozadavku
kazdého uzivatele, resp. dosdhnuti nejvy$si mozné urovné, ¢imz zajistime nutny
systémovy a procesni ptistup k udrzbé.

a pii respektovani obecné platnych formulaci pro:

= Cil adrzby — je dan potifebou takového rezimu péce o hmotny majetek, ktery
poskytuje skutecny objektivni obraz a je ndpomocen zlepsit celkovou efektivnost
zafizeni, feSi problémy udrzby stroji a zafizeni jednou pro vzdy, vcetné dopadu na
produktivitu.




» Filosofie a strategie udrzby — systém principu pro organizovani a provadéni udrzby,
je postavena na pojmuti udrzby jako celopodnikového problému, ktery pomoci
souboru aktivit vedoucich k provozovani strojii a zafizeni za optimalnich podminek a
zméng pracovniho systému tyto podminky zajiStuje, coz zahrnujeme pod pojmem —
maximalizace efektivnosti vyrobniho zatizeni.

= Koncepce (politika, program) udrzby — popis vztahu mezi misty udrzby, stupni
roz¢lenéni objektu a stupni udrzby, které maji byt pouzity pro udrzbu objektu,

a plném si uvédoméni ndsledujiciho obecné platného faktu ,,Udrzba je prostiedkem
k ovladani a snizovani rizika provozu “.

2.3 Nastroj zajiSténosti provozni spolehlivosti — idrzba

Pokud se podivam v nejjednodussim mozném pohledu na hodnotovy tok jakékoliv
vyrobni spole¢nosti (obr. 3),

HLAVNI
CINNOST

VSTUPY VYSTUPY

\ 4
\ 4

VYROBA

UDRZBA

Obr. 3 Hodnotovy tok vyrobni spolecnosti

a budu-li hlavni ¢innost pojimat jako ,,Cernou skiinku®, tak nikdy nemohu porozumeét
vyznamu a uloze udrzby ve vyrobnim procesu. Musim si uvédomit, ze kazdd vyroba ma sviij
vyrobni proces, ktery je zabezpeCovan vyrobnimi stroji (technické aktiva — majetek) a udrzba
zajistuje péci resp. spravu majetku. Udrzba je tedy nutnym hodnotovym tokem, ktery je
bezpodminecné nutnym pro hlavni hodnotovy tok — tzn., feSime procesné technickou
¢innost, ktera ma zékladni procesy, tak jak je uvedeno na obr. 4.



i e IO VYHODNOCENI
> FILOZOFIE ; KONCEPCE A CHOVORTS

-I : r 'I VJ = : 3
EDRER UDREBY OBJEKTU UDRZBY
PLANOVANI PLANOVANI VLASTNI
A RESENi ZDROJU p——————p- A RESENI 3| PROVEDENI
UDRZBY UDRZBY UDRZBY
ZLEPSOVANI ANALYZA A HODNO-
A REENGINEERING |<@—— CENi UCINNOSTI  |<@—
UDRZBY UDRZBY

Obr. 4 Zékladni procesy realizace udrzby [2]

Kazdy systémove procesni piistup vyzaduje hodnoceni uc¢innosti v celém svém komplexu
(kap. 4.4), tizeni vedouci k excelentnosti (kap. 4.3), pfesné definovani zmén vcetné jejich
zasadniho prfehodnoceni — reengineering (kap. 5), coZ je mozno v heslovité podob¢ definovat
nasledovné.

Kazdy spravné vyprojektovany a implementovany systém tdrzby musi byt postaven na

ZASADE 3 P
e  PREVENTIVNOST (provedeni v pravy ¢as - v predstihu)
e  PROAKTIVNOST (hledani pricinnosti poruchy)
e PRODUKTIVNOST (je nedilnou soucasti vyroby, tzn. FeSeni
produktivity)

Jak je patrno, tak drzba ve své komplexnosti je velmi narocny obor a velmi Siroky obor
majici mnoho oblasti a podoblasti, integrujici a bezpodmine¢né nutny pro kazdy vyrobni
proces.

Chceme-li dosahnout pozadované provozni spolehlivosti, tak musime mit stale na mysli
»Provozni spolehlivost pfinese snizeni néakladl, ale sniZzeni nakladi nepfinese provozni
spolehlivost”, a ze ,Provozni spolehlivost je cil pro udrzbu, nikoliv ztrata prace pro
udrzbare®.

3 PROSTREDKY ZAJISTENOSTI UDRZBY

Urcité je jiz jednoznaéné ziejmé, Ze pojimani udrzby jako procesné technické Cinnosti
musi vést 1 k procesnimu pohledu na udrzbu ve vyrobni spolecnosti. Jest€¢ nez ptistoupim
k definovani zdkladnich procesii ¢innosti udrzby,tak uvadim pohled na udrzbu z hlediska
jejiho zakladniho obsahu, ktery nejvyraznéji ovlivituje vnitini ¢lenéni udrzby:



e Autonomni udrzba (udrzovani) — d{iSténi, mazéani, dodrzovani zasad ,Navodu
k udrzovéni* apod. — snizuje rychlost opotiebeni

e Opravy — opatfeni k opétovnému vytvoieni pozadovaného stavu — odstrafiuje
nasledky opotiebeni

e Kontrolné revizni a inspek¢ni c¢innost — odborné prohlidky, nasazeni metod
technické diagnostiky, revize vyhrazenych technickych zatizeni apod. — zjist'uje stav
opotiebeni

3.1 Udrzba - procesné technicka ¢innost

K vlastnimu definovani procesii ¢innosti udrzby, které je mozno d¢€lit na dalsi parcidlni
subprocesy jsem vychazel z [13], kde jsou zpracovany nejkomplexnéji a predevSim z pohledu
dnesniho pojiméni tdrzby.

¢ Procesy predstavujici naprosty zaklad ¢innosti udrzby

1. Vyvolani zdsahu - informace o potiebé
2. Provedeni zasahu — kde, kdo, jak, v¢etné¢ zdznamu
% Procesy znalostni o spravé majetku, jeho vazbach a souvislostech (Know — how
Management)
3. Informace o objektu — dokumentace, demontazni a montadzni postupy, historie

4.

provedenych oprav
Informace o vazbach a souvislostech ve vyrob¢, bezpecnosti a riziku provozu,
nebezpeci havarie pro provoz a okoli apod.

%+ Dalsi procesy

5.
6.

7.

9.

10.
11.

12.

13

18.

Planovani udrzby — zdrojt prostredki a lidi, technické rezimy vyroby apod.
Kontroln€ inspekéni a revizni ¢innost — prohlidky vSeho druhu — subjektivni,
objektivni (technicka diagnostika), vyhrazena technicka zatizeni

Informace o provedenych udrzbarskych zasazich vSeho druhu a stupiiti a jejich
feseni - ,,Pamét’ udrzby*

Nékladovost a délka provedenych udrzbaiskych zasahli vcetné zpusobu
vyhodnoceni

Zdroje udrzby — pocty a kvalifikace lidi, material, nastroje, pomocna zatizeni,
dodavatelé apod.

Disponibilita a kvalita zdroji adrzby

Urceni kritickych, klicovych objektli vyrobniho procesu — priority udrzby
z pohledu potifebnosti vyroby

Definovani procestt podpory — informacnich technologii, mechanickych
prostiedki apod.

. Rizikova analyza — pravdépodobnost a disledky mozné havarie
14.
15.
16.
17.

Outsourcing — porovnani feSeni pomoci vlastnich zdroji ¢i externich

Kontrola spravnosti fakturace

Racionalizace hospodateni s ndhradnimi dily (ND)

Vyhodnocovani dat a udaji — pifedevsim klicovych vykonnych ukazatelti (KPI
— Key Performance Indicator)

Koordinace a schvalovaci procedury — prace, pracovnikli, ndvaznych ¢innosti
apod.

Nasledné je mozno definovat néstroje (prostfedky) zajisténosti udrzby:

» TRIBOLOGIE a TRIBOTECHNIKA
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TECHNICKA DIAGNOSTIKA

DEMONTAZNI a MONTAZNI POSTUPY a PRIPRAVKY
HODNOCENI UCINNOSTI UDRZBY a REENGINEERING
ZAKLADNI LEGISLATIVA

MAINTENANCE MANAGER — manazer udrzby

VYROBNI PROCES a TECHNOLOGIE

SPRAVNE DIMENZOVANT jiz ve fazi projekce a konstrukce
TEORIE ZASOB

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI ( ENVIRONMENT ),

které zpohledu managementu Udrzby tzn. z pohledu efektivnosti manazerské prace a
harmonické integrace do jednoho celku (vyroba — udrzba, tzn. synergie) je nazyvan
,Integrovany management udrzby*, jehoz prvky jsou nasledujici:

el

Sl N

9.

Organizacni a fidici struktura hmotného majetku a jeho udrzby

Outsourcing vyroby a udrzby

Management zdroji k vykonavani udrzby a jejich urceni

Koncepce (systémy) udrzby ve srovnani s vyuzitim vyrobniho zatizeni a
analyza rizik

Planovani udrzby a vyuziti HIM

Technologie udrzby, diagnostiky a oprav

Logisticka podpora vyroby a udrzby

Informacni technologie ve vyrob¢ a udrzbé

Ekonomika vyroby a udrzby

10. Systém jakosti v udrzbé a jeho vyuzivani (QMS)

11. Environmentalni management (ISO 14001)

12. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

13. Méteni vykonnosti a i¢innosti vyrobniho zatfizeni a udrzby
14. ZlepSovani managementu udrzby

Je nutné si uvédomit, Zze definované prostfedky zajisténosti udrzby jsou relativné
samostatné obory, k nimz blize najdeme v celé fadé¢ znamych publikaci. Z téchto divoda
pouze odkazuji na [2], [3], [12], [15] a dalsi nespecifikované.

V [2] jsem pak shrnul feSeni udrzby jako procesné technické ¢innosti z pohledu prabéhu
technického Zivota objektu (obr.1.), tak jak je uvedeno na obr.5.

V nasledujicich kapitolach se budu ve velmi stru¢né podobé vénovat z ditvodii ucelenosti
skript nékterym rozhodujicim prostiedkiim zajiSténosti udrzby.
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Obr. 5 Procesni pfistup k feSeni udrzby v pribéhu technického zZivota objektu [2]



3.2 Tribologie a tribotechnika
Podivame-li se na fetézec tribologie — tribotechnika — tribometrie — tribodiagnostika,

TRIBOLOGIE - véda zabyvajici se chovanim dotykajicich povrchi pfi pokusu o
vzajemny pohyb a néasledovné se podivame na obr. 6, kde je zobrazen tribologicky systém se
svymi jednotlivymi prvky, vstupem a vystupy, tak budou urcité ziejma i nasledujici definice.

P P |
KOMPLEX ZATIZENI J

STRUKTURA TRIBOSYSTEMU

4

s i _.|
ZMENA POVRCHLU UBYTEK MATERIALU

[FORMA OPOTREBEMI) (MERENI OTERU) J

[~ ]

HODNOTY OPOTREBENI

Obr. 6 Tribologicky systém
1 — zakladni tfeci téleso, 2 — tieci téleso, 3 — mezilatka, 4 — okoli

TRIBOTECHNIKA — védni obor zabyvajici se aplikaci tribologickych zasad

do konstrukce stroju a zatizeni

TRIBOMETRIE - zjistovani a méteni zakladnich tribologickych parametri (soucinitel
tfeni, tfeci sila a moment, velikost opotfebeni)

TRIBODIAGNOSTIKA - ziskavani informaci z maziva k ureni kvality maziva a
technického stavu objektu

a vyjmenujeme-li zakladni tribologické procesy - obr. 7, tak je uz Uplné jasné, ze
z hlediska obsahu a projevii se tribologie a tribotechnika projevi v udrzbé jako jeden

vV

Z pohledu obsahu se pak jedna o feSeni problematiky — kontaktu téles, tfeni, opottebeni a
mazani (vlastnosti a druhy maziv), zplisobu mazéani a mazacich soustav a zafizeni.



Tribologicky proces

'
. . . .

Eontaktni Tteci procesy Procesy Mazaci

Procesy opotfebeni ProOCESY
) ) ) )

&

oProcesy akoli
sTechnologicke procesy
oDali procesy

Obr. 7 Zatazenti tribologickych procesi do vzajemné vazby

Blize lze nalézt v celé fadé znamych publikacich, za¢inajicich u FORMANEK, J.:Rozbor
a posuzovani motorovych paliv, mineralnich olejl a tukd. Jednota ¢s. matika a fyzikd, Praha
1931; ptes SAFR, E.: Technika mazani, SNTL Praha 1970 (druhé doplnéné vydani), 381 s.; a
STEPINA, V. — VESELY, V.. Maziva v tribologii. VEDA Bratislava 1985, 404 s.; a
BLASKOVIC, P. — BALLA, J. — DZIMKO, M.: Tribologia, Alfa Bratislava 1990, 360 s; az
po dnes vydané firemni publikace MOLYKOTE (Dow Corning GmbH Miinchen1991, 552
s.), MANG,T. — DRESEL,W.: (FUCHS — OIL) Lubricants and Lubrications, WILEY — VCH
GmbH, Weinheim 2001); a nejnovéjsi publikace v daném oboru SZCZEREKM. -
WISNIEWSKI,M.: Tribologia Tribotechnika.  Polskie = Towarystwo  Tribogiczne,
Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksplotacji, Radom 2000, 728 s., ISBN 83-7204-199-7;
SZCZEREK, M.: Metodologiczne problemy systematyzacji eksperymentalnych badan
tribologicznych. 1997, 245 s., ISBN 83-87039-42-X; ZWIERRZYCKIEWICZ,W. -
GRADKOWSKIEWICZ,M.: Fizyczne podstawy doboru materialow na elementy maszyn
wspolpracujace tarciowo. Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksplotacji, Radom 2000, 251
s., ISBN 83-7024-165-2 atd., az po bézné¢ dostupnou na nasi Skole — HELEBRANT, F. —
ZIEGLER, J. - MARASOVA, D.: Technicka diagnostika a spolehlivost — I. Tribodiagnostika
, VSB — TU Ostrava, I. a II. vydani, Ostrava 2000, 153 s., ISBN 80-7078-883—6, tedy prvni
skripta této fady a [5] z CVUT v Praze, kde lze nalézt vice k dané problematice. Je uritd
ziejmé, ze vzhledem k §ifi dané problematiky nebude zde dale rozebirana, nebot’ jeji rozsah je
na samostatnou, velmi obsahlou knihu.

3.3 Technicka diagnostika

Jelikoz 1 zde je rozsah dané problematiky velmi obsahly, tak budou provedeny odkazy na
literaturu a v z4jmu ucelenosti uvadim pouze nezbytné.

Nézev diagnostika pochazi zfeckého slova diagnosis (rozeznavani, ur€eni), tzn. véda
zabyvajici se studiem a metodami vyhleddvani znakl u zivého ¢i nezivého objektu. Pak urcité
nalezneme celou fadu souvislosti mezi diagnostikou v mediciné a technickou diagnostikou
jako naukou o zjistovani poruch:

e Anamnéza => zjiSténi predchozich chorob (zdravotniho stavu) — historie
provedenych oprav a zjisténych poruch
e Kilinicka diagnostika => technicka diagnostika



e Anatomické diagnostika => pohavarijni diagnostika

Potom tedy CILEM TECHNICKE DIAGNOSTIKY je objektivni poznani technického
stavu sledovaného objektu a zajistit jeho schopnost vykonavat pozadované funkce za
stanovenych podminek, a to nejen v soucasnosti, ale i v budoucnosti.

Technickd diagnostika se da ve své podstaté¢ rozdélit podle celé fady hledisek, napf.
z hlediska feseni ukolu, z hlediska nasazeni, podle casového rozde€leni, z hlediska méfeného
signalu atd.

Nejzakladnéjsi rozdéleni je na:

e Technickou bezdemontézni diagnostiku (TBD), ktera ma dv¢ ¢asti:
o Testova diagnostika a jeji hypotézy (testovani vybranych rozhodujicich
technickych parametri, tzn. funkéni diagnostika)
o Provozni technicka diagnostika (d€lime z pohledu méfeného fyzikalniho
diagnostického parametru — vibrodiagnostika, tribodiagnostika,
termodiagnostika, akustickd diagnostika atd.).

I zde musim piedev§im uvést publikace vénujici se dané problematice z nasi Skoly:
HELEBRANT, F. - ZIEGLER, J.: Technickd diagnostika a spolehlivost — IL
Vibrodiagnostika . VSB — TU Ostrava, L. a II. vydani, Ostrava 2004, 178 s., ISBN 80-248—
0650-9, HRABEC, L. — HELEBRANT, F. —- MAZALOVA, J.: Technicka diagnostika a
spolehlivost — III. Ustavovani stroji. VSB — TU Ostrava, 1. vydéni, Ostrava 2007, 92 s.,
ISBN 978-80-248-1449—0 a nejnovéjsi knihu z dané problematiky: KREIDL, M. — SMID,
R.: Technickd diagnostika. Technicka literatura BEN, Praha 2006, 1. vydani, 408 s., ISBN
80-7300-158-6 a dalsi knihy tohoto vydavatelstvi, Méfeni teploty — senzory a métici obvody,
Detektory pro bezdotykové méteni teploty atd.

e Technickou nedestruktivni diagnostiku (TND), kterou také zname pod oznacenim

defektoskopie, tzn. zjiStovani vnitinich a povrchovych vad a necelistvosti

Opét musim poukézat na publikace z posledni doby zabyvajici se danou problematikou.
Piedev§im se jedna o uz uvedenou — Technicka diagnostika (Kreidl, Smid) a velmi rozséhlou,
ale bohuzel v polském jazyce — LEWINSKA-ROMICKA, A.: Badania nieniszczace.
Podstawy defektoskopii. Wydawnictwa Naukowo-Techniczne Warszawa 2001, 600 s., ISBN
83-204-2641-3.

I kdyzZ ze stru¢né nastinéného by melo byt zfejmé, presto si dovolim zde malinko nastinit
vliv a vztahy technické diagnostiky na jiz uvedené jednotlivé obsahové ¢asti udrzby.

- Autonomni udrzba — technicka diagnostika (TD) nam ohodnocuje kvalitu a

zpusob mazani a dodrzovani zasad spravného provozu.
- Opravy — TD zde ptedevSim zasahuje jako zjiSténi technického stavu pred
opravou (rozsah praci) a zjiSténi kvality provedené opravy (vystupni kontrola).
- Kontroln¢ inspek¢ni a revizni ¢innost - tzn. provadéni prohlidek, které maji
charakter subjektivni (vizualni prohlidky odbornikll) a charakter objektivni,
tzn. prohlidky provadéné objektivnimi metodami TD s danou jistotou

rozhodnuti.

Reéeno ve struénosti, TD patii k hlavnim atributim ovliviiujicim vztahy mezi jakosti,
spolehlivosti a jejimi dil¢imi vlastnostmi podle CSN IEC 50 (191) — ozna¢ovanou predevsim



jako diagnostikovatelnost (vlastnost objektu vyjadiujici zptsobilost k pouziti diagnostickych
prostiedk).

3.4 Maintenance Manager — manaZer udrzby

Vyznamnou roli v procesu uplatiovani zdsad moderni udrzby zaujimé& Maintenance
Manager — manaZzer udrzby, zodpovédny za provoz a udrzbu vyrobnich zafizeni, praci s lidmi
v jeho useku i komunikaci s ostatnimi podnikovymi utvary. Tvorba strategie a realizace
moderni strategie udrzby vyzaduje potfebnou kvalifikaci jak odbornou, tak i manazerskou.
V praxi to znamena jak prfehodnoceni a nahrazeni tradi¢nich pfistupli a mysleni, rozsifovani
uzké specializace, tak 1 prohlubovani znalosti dané problematiky. Podobné, jako je tomu i
v jinych oblastech (napf. manaZer jakosti), profiluje se i v oblasti fizeni udrzby funkce
manazera udrzby.

Technické vzdélani musi v obecné roviné respektovat pozadavky doby a kvalitu ptipravy
pii vychové lidskych zdroji. ReSeni této oblasti je pak postaveno na dvou zakladnich pilifich:

o Vzdelavani v dané problematice vcetné vysokoskolské trovné

o Certifikaci profesni zpisobilosti v oboru, tzn. feSeni kvalifikace pracovnikii udrzby

v souladu s CSN EN 45013, resp. dnes CSN EN ISO/IEC 17024 a dalsi, ktera nabyla
platnost v prosinci 2003, resp. dle pozadavkit EFNMS (The European Federation of
National Maintenance Societes — Evropska federace narodnich spolec¢nosti udrzby).

0 Vysokoskolské studium

V souladu s dynamizaci vzdélavani byl napf. na Fakulté strojni, Vysoké Skoly banské —
Technické univerzity Ostrava akreditovan jak v bakalatském, tak magisterském studiu obor,
resp. zaméteni feSici danou problematiku ,, Technicka diagnostika, opravy a udrZovani*
Zakladem tzv. tiistupiiového vzdélavani je:

o Bakalafsky studijni program ,STROJIRENSTVI®, kde je ,Technickd diagnostika,

opravy a udrZzovani* samostatnym studijnim oborem, na ktery navazuje,

o Magistersky studijni program ,,STROJNI INZENYRSTVI*, kde tento bakalatsky obor

je zafazen jako zaméfeni studijniho oboru ,,Konstrukéni a procesni inzenyrstvi‘.

Moznost pokracovani v dal§im studiu je pak v
o Doktorském studijnim programu ,,STROJNI INZENYRSTVI“ se svymi jednotlivymi
studijnimi obory.
Jak je z uvedeného patrno, tak celé studium je koncipovano tak, aby absolvent
jednotlivych stupna studia byl schopen pracovat jako:

» ManaZer udrzby (Maintenance Manager) — mél znalosti a praktické dovednosti
z provozni udrzby a diagnostiky stroji

» Inzenyr udrzby (Maintenance Engineer) — ovladal komplexni péci o cely stroj po
cely technicky zivot provozovaného objektu

I na dalsich vysokych $kolach Ceské, tak Slovenské republiky existuji obory a studijni

zaméteni fesici danou problematiku (napf. CZU Praha, VUT v Bmg&, TU v Kogicich, Zilinska
univerzita Zilina, SPU Nitra, atd.)

o Certifikace profesni zplsobilosti



V roce 2000 se Asociaci technickych diagnostikii Ceské republiky (ATD CR) za
spoluprace Akreditovaného certifikovaného mista Domu techniky Ostrava (ACM DTO),
ktery je akreditovany subjekt & 3017 v oblasti certifikace persondlu u Ceského institutu
pro akreditaci (CIA), podafilo ukonéit proces akreditace oblasti technické diagnostiky.
ACM DTO a ATD CR je tedy nositelem ,Osvédéeni o akreditaci k certifikaci
pracovniki“ &. 348/2000, vydaného CIA pro svou téinactou a étrnactou oblast TECHNIK
DIAGNOSTIK (vibrodiagnostik, tribodiagnostik) a v roce 2006 oblast termografie a je
piipravovana oblast ustavovani stroju.

Vétsinou existuji tfi zakladni UROVNE KVALIFIKACE. Lisi se urovni vzdélani, praxi
a schopnosti potfebnych k plnéni tkol v dané kvalifika¢ni Grovni:

o Uroveii I — vykonny pracovnik technické diagnostiky
o Urovei II — samostatny pracovnik technické diagnostiky
e Uroveti III — vedouci, védecky a vyvojovy pracovnik technické diagnostiky.

Dalsi kroky v feSeni dané problematiky je vzdélavaci program, ,ManaZer udrzby*
organizovany CSPU Praha (Ceska spoleénost pro tdrzbu). Cilem vzdélavaciho programu je
poskytnout jeho ucastnikiim zakladni znalosti (specifikované v dokumentu EFNMS), které
musi odbornik na fizeni udrzby mit, bez ohledu na firmu nebo zemi ve které ptisobi a umoznit
tak po jeho absolvovani ziskat certifikat:

» Manazer udrzby (narodni certifikat)

» Evropsky odbornik na fizeni udrzby (evropsky certifikat)

Vlastni vzdélavaci program je rozdélen do téchto tématickych okruhii — fizeni a
organizace, provozni spolehlivost vyrobnich zafizeni, informacni systémy v oblasti udrzby,
metody a postupu provadéni udrzby.

Ze stejnych dokumenti EFNMS vznikl ve Slovenské republice z iniciativy SSU
(Slovenskéa spole¢nost udrzby) projekt distancniho vzdélavani v délce tfi semestri pod
nazvem ,Manazer Udrzby“. Absolutoriem se ziska certifikat — ,,Expert v fizeni udrzby“.
Blizeji predeviim na webovych strankach SSU.

Za povinnost povazuji v této kapitole uvést informaci o projektu Euro Maint, ktery byl
zahajen v ramci evropského programu Leonardo da Vincci na podzim roku 2006 a bude
zakoncen v roce 2008. Na projektu se podili subjekty z 10 zemi Evropy. Cilem projektu je
sjednotit pozadavky na vzd€lani persondlu v primyslovém sektoru tak, aby jesté¢ Iépe
odpovidaly potiebam mezinarodni spoluprace mezi vyrobnimi spole¢nostmi. Garantem za CR
je Katedra jakosti a spolehlivosti strojii Technické fakulty CZU v Praze.

Spolehlivost vyroby a provozni spolehlivost objektd je zavisla predevSim na lidech a
nasledn¢é na procesech, které provade¢ji, coz nelze pominout pii feSeni synergického efektu
z pohledu fizeni vyrobni spolecnosti (kap. 4.3), kde k zdkladnim pojmim patii ,, ucici se
organizace . Podle Petera M. Senge je touto ucici se organizaci ta firma, resp. vyrobni
spolecnost, kde lidé soustavné rozviji svoji schopnost tvofit. Je zde Zivna ptida pro expanzivni
formulovat nékolik otazek ,Je vzdelanost predpokladem k feSeni vySe uvedeného?* ,,Zména
mySleni a postojii je odvisla od vzdélanosti?* ,,Piehled o modernich pfistupech ve vSech
oblastech Udrzby je na cem zavisly?* A mohl bych pokracovat takto formulovanymi otazkami
a vzdy bych dosel kjednoduchému nésledujicimu zavéru ,Nedilnou, ale relativné
samostatnou Casti integrovaného managenentu udrzby (kap. 3.1) je prace s lidskymi zdroji
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v udrzbé “, coz nachdzi svlij odraz v kazdém jednotlivém bod¢ zminéného integrovaného
managementu udrzby.

Proto si na zavér této kapitoly dovolim pouze uvést poznamku, samostatnou kapitolou je
prace s lidskymi zdroji v drzbé, tzn. vedeni jednotlivctl, skupin, tymii pracovnikli udrzby
a samoziejm¢ 1 zde plati hierarchie fidicich schopnosti Jim Collinse (2001), ktery definoval
pét typu fidicich pracovnikli — obr. 8 a je urcité ziejmé, Ze kazdy typ ma v fizeni svlij vyznam.

1. Vytvafi trvalé hodnoty kombinaci pokory
a profesionalni vile.

2. Podporuje zapal pro jasnou a rychlou

o 2 o zménu a jeji energické prosazovani.
~ Efektivni viidce Stimuluje skupiny k vysokym vykon(m.
3 N .
3. Organizuje lidi a zdroje k dosazeni
Schopny manazer uréenych cild.
4
il i . 4. Prispiva k vysledkam skupiny. Pracuje
Pfinosny ¢len tymu efektivné s ostatnimi
) 5. Produktivné pfispiva k vysledkim pomoci
Velmi schopny jedinec talentu, znalosti, dovednosti a navykam.

Obr. 8 Pét typt tidicich pracovnikli podle Collinse [3]

3.5 ManaZerstvi rizika a bezpe¢nost provozu

Vyroba bezpecného vyrobku a jeho bezpetného provozu je jen jeden ze zakladnich
vystupnich pozadavki, ktery ve své zpétné vazbé klade diiraz na takovy systém udrzby, ktery
Ji zabezpeci.

Nasledné pak musime v kazdé vyrobni spole¢nosti mluvit o tzv. , kultuife bezpecnosti*,
coz v nejjednodussim a nejobecnéjSim slova smyslu je véci vSech pracovniku a také jejich
mysSleni. Druhym krokem ke sledovani stavu bezpecnosti je ,,analyza bezpecnosti®, ktera
predstavuje aplikaci vhodnych néstrojii. Vlastni fizeni bezpecnosti vyzaduje dodrzeni dvou
zakladnich kroki:

e Koncepci pro urceni akceptovaného rizika,

e Rizeni a ovladani rizika pomoci vhodnych nastrojii a opatieni ,.cyklus fizeni®

Pii plném si uvédoméni, Ze z pohledu nejzakladnéjsi terminologie je nutno rozliSovat:
- nebezpe€i je vlastnost objetu zptlisobit neoCekavany negativni jev
(latentni vlastnost objektu)
- ohrozZeni je moznost aktivizace nebezpeci (aktivni vlastnost objektu)
- riziko je akceptovatelna forma dané Cinnosti, tzn. védomé moznosti
vyskytnuti jevl a jejich rozsahu.



Nejdulezitéjsi tlohou vyplyvajici z pozadavki na fizeni rizika je tedy definovani mozného
ohrozeni pomoci vhodnych nastroji (metody FMEA, HAZOP, apod.) a aplikace strategie
kontroly rizika do veSkerych provoznich a udrzbarskych c¢innosti véetné neustdlého jejiho
posuzovani po celou dobu technického zivota objektu, tzv. cyklus fizeni bezpecnosti.
K vlastnimu posuzovani existuje celd fada metod. K nejznamé;jsim se fadi nasledujici:

o FMEA/FMECA (Failure modes and effect analysis — Analyza zpisobu a disledku
poruch) a (Failure modes effect and criticality analysis — Analyza zpiisobu nasledki a
kritickosti poruch) jsou metody vyvinuté pro potieby studia poruch systému tzn. popis
prubéhu vzniku disledku a zvazeni kritickosti, tzn. identifikace pravdépodobnosti
poruch svyznamnymi néasledky (PHR = AxBXE — pravdépodobnost poruchy x
dasledek x opatieni).

o FTA (Failurre tree analysis — Strom poruch) je deduktivni metoda zamétend na presné
zjisténi pticin, Ci jejich kombinaci, které maji za nasledek poruchu.

o ETA (Event tree analysis — Strom udalosti) je induktivni metoda, kterd ve formé
stromu zobrazuje mozné stavy, tzn. pouziva otazky ,,co se stane a jak?*

Specifické postaveni v posuzovani rizika maji postupy k posouzeni velké pramyslové
havarie. Za vSechny uvadim tu nejznaméj$i — metoda HAZOP (Hazard Analysis and
Operability Study), ktera vychdzi ze dvou piistupt. Prvni studie provozuschopnosti
(Operability Study) a druhym posouzeni rizika (Hazard Analysis). Tato metoda byla
vytvoiena predevSim pro potifeby chemického primyslu a identifikuje rizika uz ve fazi
projekce provozu.

Pak zakladni postup strategie udrzby orientované na fesSeni rizika ma tfi zakladni kroky:

e Sbér udaji a jejich disledné vyhodnocovani, véetné provoznich zkusenosti.

e Analyza rizika, celého systému a jeho prvk.

e Optimalizace udrzby, opatieni sméfujici ke snizeni rizika na jeho akceptovatelnou

uroven.

Filosofie této strategie je tedy postavena na odstraniovani pficin (jedna ze zasad 3P) a
jejich dusledki preventivné (dalsi zasada 3P), a urit¢ nemusim objastiovat, Ze feSeni ma svoji
velmi vyraznou odezvu v zabezpeCeni vyroby, tzn. feSeni produktivity vyrobniho procesu
(posledni zasada 3P).

Ve vSech svych pracich i v této soustavné zdiiraziuji, Ze kazdy z prostfedkli zajisténosti
udrzby je relativné samostatnou védeckou disciplinou. Zde uvedené plati nesCetné nasobné.
Opétovné bych mohl uvést, Ze nema smysl popisovat jiz popsané, tady bych navic dodal,
velmi podrobné popsané a dostupné. Takze odkazuji v zékladni podobé na publikaci [1] a
dalsi nespecifikované prace vedouci dané¢ho autorského kolektivu prof. Ing. J. Synae, DrSc. a
¢leny tohoto kolektivu doc. Ing. H. Pacaiové, Ph.D. a dalSich autori.

V zévéru této kapitoly si dovolim pouze zdlraznit nezaménovat pojem RIZIKO
PROVOZU a RIZIKO UDRZBY. Zpohledu kvantifikace, tzn. vy&isleni je RIZIKO
UDRZBY (Ri) sou¢inem pravdépodobnosti vzniku poruchy (Pi) a jejiho dusledku (Di), tzn.,
7e riziko Gdrzby vyjadiujeme v K&.h™' (Ri=Pi x Di, kde Di (K&.h™).

Zde jednoznacné povazuji za dileZzité upozornit na harmonizaci nasich predpist natizeni
vlady a zakonl v dané problematice s EU (Evropské unie) a na zavér pfipomenout jiz
uvedenou vétu v kap. 2.2, ktera dle mého stru¢né¢ a vystizné definuje vztah udrzba a
akceptovatelnou vysi rizika ,, Udrzba je prostiedkem k ovldddni a snizovani rizika provozu



3.6 Informacni technologie v udrzbé

Rozvoj informacnich technologii (IT) vnesl pfevratné zmény do celé fady oblasti tzn. 1 do
udrzby. Vlastni fizeni 0drzby se svoji slozitosti blizi nejen hranicim lidskych moznosti a také
fizeni celé vyrobni spole¢nosti. Mozna by daleko vystiznéjsi byl nadpis kapitoly ,,Planovani a
fizeni udrzby v redlném case“, tzn. zakladnim cilem nasazeni IT do udrzby je zvySeni
efektivnosti vSech Cinnosti udrzby. IT se tak stavaji v dnesni dobé nezbytnosti a v udrzbe
zpusobujici nasledujici vyhody:

AN N N N N N N

AN N NANEN

zvyseni podilu preventivni péce oproti havarijnimu servisu,

informace o nakupech nahradnich dili, optimalizaci,

snizeni stavu skladu dilu,

snizeni cestovnich nakladi udrzby,

rychlé vyhledani nejvyhodnéjSich disponibilnich zdroji (ndhradni zafizeni, lidé,
dodavatelg, dily, nastroje...),

zrychleni reak¢nich dob, snizeni ztrat vyroby,

eliminace fatalnich chyb (bezpefnost prace, poSkozeni nebo opotfebeni zafizeni,
Skody na zivotnim prostiedi),

zkraceni vyhledavacich ¢asti dokumentace, postup,

ptenos informaci na lidi, Know — How Management

redukce zbytecnych ztrat majetku — dokonala evidence,

spravné rozhodnuti o outsourcingu,

spravné rozhodovani o ukonceni zivotniho cyklu zafizeni... a dalsi.

tzn, pokud nebude uplatnovana IT v komplexnim systému fizeni Casem nastavaji
nasledujici rizika:
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Cast¢jSi havarie a mozné postihy (bezpecnost prace, Zivotni prostiedi, popf. i trestni
odpovédnost),

ohrozeni konkurenceschopnosti (zejména u Just-in-Time dodavek),

ztraty a manka v hospodateni s ndhradnimi dily, nafadim apod.,

nepruhlednost ve spolupréci s externimi firmami,

nespravné rozhodovani o vymeénach, generalnich a stfednich opravach zatfizeni a
nasledné ekonomické ztraty,

nutnost udrzovat v pohotovosti vétsi mnozstvi lidi a prostiedkli nez pti soustavné
provadéné preventivni a prediktivni drzbé,

piekroceni doby rentability stroji a zafizeni a dalsi.

V dnesni dobé jsou rozliSovany nasledujici informacéni systémy k fizeni drzby a spravé
hmotného majetku.

» CMMS (Computerized Maintenance Management Systems — PocitaCovy systém
fizeni udrzby)

» CAMS (Computer Aided Maintenance Systems — Pocitacové podporované
systémy fizeni Udrzby),

» EAM systems (Enterprise Asset Management Systems — Systémy pro spravu
podnikového hmotného majetku)

Z uvedeného by mélo byt zfejmé, ze cela podstata je ve vytvoreni relativné uzavieného
systému fizeni udrzby, ktery je kompatibilnim subsystémem fizeni vyroby, coz jsme
schematicky kdysi znazornovali tak, jak je na obr. 9, samoziejmé pfi respektovani jiz zminéné
metodiky BCM.
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Obr. 9. Zékladni informacni vstupy systému fizeni udrzby

Moderni vyrobni spole¢nost se snazi v dneSni dobé pokryt vSechny své hlavni oblasti
¢innosti a jejich procesy v ramci svého informac¢niho systému (IS), tzn. musi 1 systémy pro
udrzbu, spravu a evidenci majetku, které jsou jeji dillezitou ¢asti, coz ve své skuteCnosti jesté

dnes byva dosti podceniovano.
Vlastni IS pro udrzbu musi respektovat zakladni charakteristiky udrzby:
1. Znalostni charakter ¢innosti (Know - How)

2. Charakter Cinnosti se zdroji — lid¢, kvalifikace, dodavatelé, material, naradi,

pomucky, ¢as apod.
3. Casové a lokalizaéni charakteristiky — dostupnost na spravném misté
a v daném Case
4. Bezpecnostni a environmentalni souvislosti — jsou odlisné od vyroby

5. Ptimé zahrnuti procest zajisSténi zdroji — nakup, sklady, dodavatelé materidlu

a sluzeb apod.
6. Oblasti specializované udrzby — napt. IT

a cely IS udrzby je vzdy funkéné dekomponovan do jednotlivych modult, které musi

obsahnout vSech 18 procest udrzby uvedenych v kap. 3.1.




Ve vlastni praxi se potom mluvi o nasledujicich informacnich systémech k fizeni udrzby
v realném ase — API PRO (SKF), MARLIN (SKF), SAP R/3 — PM (SAP CR), BAAN-IV
(OR CSI), MAXIMO (IBM), OLM (SIEMENS), IFS UDRZBA (IFS), SOLVER, KAPPLAN,
INFO DYP (fada ASDYP, PCDYP — Penaz Hulin), CONDATA, ale také znamé jako
INTERGROVANY SYSTEM UDRZBY provadény napiiklad firmou SKF , nebo
CATERPILLAR, DATASTREAM 7i (INSEKO, a.s. Zilina), IDS SCHEER — ktery aplikuje
MAXIMO posledni verze do jakéhokoliv fidiciho systému vyroby, resp. upravuje pro
pozadované podminky konkrétni vyrobni spole¢nosti.
Osobné bych nikdy a nikomu nedoporucil nakup IS udrzby jako Cist¢ obchodni piipad.
Nedoporucil bych nakup takového IS udrzby, ktery je postaven pouze na ekonomice a
absolutné pomiji technické tidaje nutné pro udrzbu a takovy IS pro udrzbu, ktery mi dodavatel
neuzpiisobi konkrétnim podminkdm a nezajiStuje jeho implementaci a nasledny servis a
upgrade. Nikdy také nelze opomenout moduldrnost IS udrzby a moznost nédkupu po
jednotlivych modulech se samoziejmou kompatibilitu na predchozi.

Ke zvySeni nazornosti nasledné uvadim vycet jednotlivych modult u nésledujicich IS
v udrzbé a pak stru¢ny popis vybranych moduli nejznaméjsiho IS — MAXIMO.

< DATASTREAMT7i
Zakladni moduly:

e Modul Administrace
Modul Majetek (Asset Modul)
Modul Udrzba (Work Management Module)
Modul Sklady (Materidle Management Module)
Modul Nakup (Purchasing Management Module)
Modul Rozpocet (Budget Management))
Multi-org Security (Multi-Organization Security)
Messenger
Rozhrani pro Sbér dat (Data collection APIs)
Komer¢ni sluzby (Commercial Service)

e Domovska stranka —In-Box / Scorecard
Pridavné moduly

e Modul Prohlidky (Inspection Management)
Datastream7i Analytics
Geograficky Informacni Systém (GIS)
Funkcionalita Workflow
Elektronicky zaznam — podpis
Modul Kalibrace
Modul Vozovy park
BAIM, DataBridge
Mobile / Sbér dat
Rozhrani s Microsoft Project

« Captor Prisma I1

Modul - Lidské zdroje

Modul — Hodnoceni majetku

Modul — Majetek - zatizeni

Modul — Hodnoceni majetku

Modul — Pracovni piikazy

Modul — fizeni skladového hospodafstvi



Modul — Prevence

Modul — Historie

Modul — Pokrocilé planovani

Modul — Zasoby

Modul — Hodnoceni vykonnosti

Modul — Sbér dat pomoci carovych kéda
Modul — Sbér dat pomoci PDA

Modul — Diagnostika poruch

Modul — Vystrahy

e Modul — Analyza TPM

< SAP R/3-PM
Funkcionality Modulu PM

e Organizace udrzby

e Technické objekty

e Udrzba vyvolana poruchou
Planovita udrzba

Externi sluzby

Preventivni udrzba

Repase

Reporty a analyzy

A Q 1 —TECHNICKY OBJEKT —TERMIN
1 HLASENI — POPIS —PORUCHA

1 1

2 PL ANOV ANi —PRACE K PROVADENI —MATERIAL

— INT/EXT.ZDROJE —POMUCKY
TERMi A I —UVOLNENI ZAIgAZ. —VYROVNANI KAPACIT
3 NOVAN — TISK DOKLADU —KONTR. DISCIPLINY
1 1 —PLANOVANA/NEPLAN. ODBER MATERIALU

4 RIZENI — EXTERNI PORIZENI{

5 UZ AVﬁENi —ZPET.HLASENI CASU —ZUCTOVANI ZAKAZ.
— TECH.UZAVRENI —TECH.ZPET.HLASENI

‘ HISTORIE ‘

POUZITi MATERIALU, ZAKAZKY, HLASENI, INFORMACNI SYST.UDRZBY A OPRAV, POUZITI

Obr. 10 Zakladni schéma SAP R/3-PM



% MAXIMO
Architektura Maxima:

Systém MAXIMO je ¢lenén na dvé zékladni ¢asti, a to uzivatelskou a administratorskou.
Kazda z nich je tvofena moduly, které se sklddaji z riznych poctt aplikaci. Od verze 5.0 je
systém pln€¢ webové orientovany a k praci s nim uzivateli plné¢ postaci pouze bézny
internetovy prohlize¢ (Obr.11).

Databazovy server

Klientsky
prohlfZze&

Wabowy server Report server

webovyserver  Aplikani server

Integra&ni server

ERP

Kliantsky prohlizad

Obr. 11. Struktura MAXIMA 5

Modelovani vztahu

Maximo modeluje podnik tak, aby urcilo funkéni vztahy mezi jednotlivym zatizenim,
jeho fyzickym umisténim a fadou systému. Vyuziva schopnosti grafického rozpadu hierarchie
zafizeni ke snadné orientaci a vzdjemnému propojeni s majetkovym modelem. Sleduje
zafizeni od nédkupu az po likvidaci véetné souvisejicich nakladd, historii drzby, poruch a
sluzeb externi udrzby. Pouziva strukturovanou hierarchii ko6di poruch, véetné sledovani
prumérného ¢asu mezi poruchami nebo ¢asu odezvy. Analyzuje prostoje, vytvaii preventivni
udrzbu nebo iniciuje spolehlivostni inZenyring.

Planovani

Maximo usnadnuje piistup k dalezitym informacim pro planovani. Vykresy, osvédceni
nebo jiné pozadované informace jsou pfipojeny k odpovidajicimu zdznamu. Umozni tak
pracovnikovi prohlédnout si vykresy zafizeni a jeho historii pfed zahajenim opravy. Poskytuje
pozadovanou dokumentaci pro kontrolni organy.

Zaznam podrobnosti o provedené praci poskytuje znalosti o historii, ktera je potfebna pro
planovani do budoucna. Vytvaii pracovni piikazy preventivni udrzby zalozené na ¢asovych
nebo provoznich kritériich. Rozepisuje pracovni piikazy zaloZzené na neustalé aktualizaci
s ménicimi se podminkami podniku a jeho priorit. Vytvari posloupnosti riiznych pracovnich
postupit a usporddava rozmanité postupy v planu preventivni udrzby. Vytvaii pracovni
ptikazy podle zafizeni a provoznich lokalit. Poskytuje piehled podrobnych planovacich
informaci — pracovni plan, rozpis, naklady, pracovniky, material, zatizeni, analyzu poruch a



souvisejici dokumentaci — na obrazovce Pracovni prikazy. Pouzivd Planovaé pro
interaktivni planovani zdrojl, véetné analyzy ,,co se stane, kdyz* pro optimalizaci rozpisu.
Udrzuje podrobné zaznamy o dodavatelskych firmach, dohodach o externi udrzb¢ a nastrojich
pro udrzbu, aby je bylo mozno vyuzit v jinych modulech pro planovani a analyzu udrzbaiské
¢innosti.

Pomoci modulu Dispefer vytvaii denni plany, fidi zasobnik praci, pruzné reaguje na
pozadavky na opravy a snizuje prostoje zatfizeni. Blokuje na sklad€ néhradni dily pro kazdy
pracovni piikaz zalozeny na planovanych udajich pracovniho postupu. Sleduje uspoiadani
zafizeni, aby bylo mozno urcit dal$i zafizeni, na které mize mit vliv pfipadnad porucha,
naptiklad zafizeni zafazena v provozu za ventilem, ktery provadi davkovani. Zaznamenava
praci udrzby a uzavira pracovni ptikazy piimo z dilny pomoci obrazovky Rychla hliSeni.

Mezinarodni platforma

Ptizplisobi se firmdm a dodavatelim v celé fad¢ zemi, stejn¢ jako dafiovym sazbam a
riznym méndm. Automatickd dvou nebo tfistupniovd kontrola faktur, pomahaji zvysit
produktivitu pracovniho procesu. Definuje neomezené mnozstvi mén pro sledovani ndkupti a
vydaji v riznych zemich. Vymezuje rozdilné sazby dani pro mezistitni a mezinarodni
obchod.

Externi spoluprace

Sleduje odpracované hodiny a néklady na externi udrzbu a porovnavé je s odpovidajici
objednavkou nebo pracovnim ptikazem. Automaticky objednava polozky od dodavatele nebo
jinych skladt. Vytvaii pausalni objednavky na smluvni ¢innosti nebo doplnéni bézné
uzivanych polozek. Vystavuje objednavky na sluzby a skladované i neskladované polozky.
Pii objednévani polozek analyzuje chovani dodavatele. Sleduje polozky, naklady a stavy na
skladé¢ podle regali, sérii a skladt. Rychle identifikuje potencidlni problémy souvisejici
s vyrobni sérii nebo bezpe¢nostnimi predpisy.

Analyza dat

Nejvsestrannéjsi funkci Maxima je jeho schopnost vytvaret zpravy a analyzovat je.
Vytvaii samostatné aplikace, doplitkové tabulky a obrazovky pfistupné z jakéhokoliv modulu.

Uziva funkce Dokumenty, pro vytvofeni vazby mezi vykresy a zafizenim nebo
nadhradnim dilem; propojuje vykresy a obrazky v jejich ptivodnich aplikacich. Mohou byt
ménény ndzvy poli, jejich délka a umisténi na obrazovce, stejn¢ jako mize byt pole pridano
pro sledovani specifickych dat podniku. To umoznuje Maximu dorozumivat se s zaméstnanci
jejich navyklym a specifickym jazykem, ktery odpovida jejich podnikovym zvyklostem.

Modul Pracovni prikazy

Prostfednictvim obrazovky Pracovni prikaz poskytuje podrobné informace o —
pracovnim planu, planovani, ndkladech, pracovnicich, materidlech, zafizeni, analyze poruch a
pfipojené¢ dokumentaci. Planuje pracovni piikazy na zaklad¢ aktudlnich zmén naléhavosti
oprav. Umoznuje vkladat zakladni nebo podrobné kazdodenni pozadavky na udrzbu pomoci
obrazovky PoZadavky na opravy. Dale zaznamenava praci udrzby a uzavirdni pracovnich
piikaz( ptimo z provozil prostfednictvim obrazovky Rychla hlaSeni. Porovnava limity nebo
planované nédklady na Gdrzbu se skutecnymi naklady nebo s historii obsazenou v pracovnich
piikazech. Blokuje nahradni dily pro kazdy pracovni piikaz na zéklad¢ planu pracovniho
postupu a uklada uzaviené pracovni ptikazy do historie pro budouci porovnani.



Modul Preventivni idrzba

Vytvaii pracovni ptikazy preventivni udrzby jednotliveé, v davkach nebo automaticky a
sezOnni piikazy preventivni udrzby pro planované odstdvky zatizeni. Umoziuje planovani
piikaz( preventivni udrzby na zékladé casovych cykli nebo provoznich jednotek. Obsahuje
cetna kritéria pro vytvafeni pracovnich piikazti. Dale vytvaii posloupnosti fady pracovnich
postupt a sjednocuje technologické postupy do jednoho planu preventivni udrzby.

Planova¢ Maxima — volitelny

Vytvaii plany pracovnich ptikazi, zaloZzené na technice pldnovani urovné zdroju.
Umoznuje grafickou analyzu a preskupovéani zdroji v interaktivnim okné Plan. Nastavuje
pozadavky na odstavky zafizeni na opravu, tak aby bylo pfipraveno na planovany zasah.
Optimalizuje pldn pomoci analyzy ,,co se stane, kdyz*“. Uklad4a nové naplanované udaje pro
porovnani s pivodnimi daty.

Modul Dispecer — volitelny

Vytvaii denni plany a udrzuje zasobnik prace tak, aby byl co nejkrat$i ¢as od nahlaSeni
poruchy do opravy a co nejkratsi prostoje zafizeni. V dispeCerském moddu vklada piikazy,
pfifazuje pracovniky na praci a sleduje rozpracovanou praci. Umoziluje jak centralni
dispecink, tak samotizeni na dilnach. V planovacim modu piifazuje pracovniky na planované
ptikazy pro nésledujici smény a sleduje dostupnost pracovnikii. Planuje nadchazejici praci na
zéklad¢ priority prace a dostupnosti profesi.

Modul Plany

Zachycuje technologicky postup opravy podle jednotlivych operaci a jejich trvani. Ke
kazdé operaci pfifazuje planované ndhradni dily, pracovniky a nafadi. Automaticky pfifazuje
z databanky posledni platné sazby a ceny pro planovany material, pracovniky a naradi.
Kopiruje pracovni postupy pro potieby tuprav. Sleduje rizikové materialy pro fadu zatizeni a
lokalit. Definuje postupy oznaceni bezpecnostni vyveéskou a vypnuti zafizeni. Definuje plany
bezpecnosti prace pro mnoho zafizeni a lokalit.

Modul Zarizeni

Sleduje zafizeni, s nim spojené naklady na udrzbu, jeho historii, poruchy a pohyb
vyménného zatizeni po celém podniku. Pouziva Katalogu majetku, aby urcil vztahy mezi
konkrétnim zatfizenim, jeho fyzickym umisténim a systémy, do kterych mlize byt zaclenéno.
Vytvafii hierarchie provoznich lokalit, které mohou byt soucastmi mnoha systému. Pfifazuje
sklady, opravarenské dilny a dodavatele jako zaznamy lokalit, aby bylo umoznéno pribézné
sledovani pohybu zafizeni. Analyzuje moznost poruch na zakladé lokalit, ve kterych je
zafizeni umisténo a mozné vlivy na systémy, ve kterych je zaclenéno. Vytvafi hierarchii
zafizeni, pro sledovani nakladli na tdrzbu. Vytvafi hierarchie kodi poruch, aby bylo mozno
zaznamenat problémy zafizeni pro naslednou analyzu. Nastavuje méfici mista, provadi
trendovou analyzu a analyzu poruch v aplikaci Diagnosticka méreni.

Modul Nakup

Vytvaii pozadavky na objednavky bud’ pfimo nebo z modulii Sklady nebo Pracovni
prikazy. Vytvari pauSalni objednavky pro postupny nakup za casové obdobi. Vytvaii
specialni objednavky vlozenim popisu polozky, kterd neni uvedena v databance. Uziva piimy
nakup pro objednavani a vydej dili a sluzeb pfimo na pracovni piikaz nebo na ucet. Pii
objednavani dili analyzuje chovani dodavatele. Definuje neomezeny pocet mén, aby bylo



mozno sledovat nakupy v riznych zemi, je pfipraveno na uctovani v Euru. Definuje mnoho
danovych sazeb pro vnitrostatni 1 mezinarodni nakup.

Model Zdroje
Udrzuje zaznamy dodavatelskych firem, smluv o externi udrzbé a specidlniho naradi
udrzby pro pouziti v dal§ich modulech a pro planovani a analyzu udrzbarské prace.

Modul Pracovnici

Uklada informace o pracovnicich, profesich nebo smluvnich partnerech. Udrzuje
personalni soubory pro zdznam o dochdzce, dovolenych, nemoci a neproduktivnim casu
kazdého pracovnika; sleduje Cerpani piesCasti a individudlni hodinové sazby. Vytvaii
zdznamy o profesich vcetn¢ béznych a piesCasovych sazeb. Ptifazuje zdznamy pracovniki
k profesim pro fizeni udrzby podle profesi. Hlasi skutecné odpracované hodiny na pracovnich
piikazech podle jednotlivych pracovniki.

Modul Kalendar

Vytvaii rozvrhy pro zafizeni, profese a pracovniky. Zobrazuje kalendafe podle data
zacCatku a konce platnosti véetné zobrazeni smén, svatka a dovolenych. Umoziiuje prohlizeni
kalendare podle mésicti a dni, pfiCemz zobrazuje celkovy pocet pracovnich hodin. Pfifazuje
kalendafe k zdznamim pracovnikl a profesi, aby bylo umoznéno planovani prace na zaklade
dostupnosti zafizeni a pracovniku.

Modul Sklady

Umoznuje definovat vlastnosti skladovych polozek a ma schopnost vyhledat podle
vlastnosti polozky, zatizeni a lokality. Sleduje skladované i neskladované polozky na mnoha
skladech. Sleduje polozky, ceny a stavy na sklad¢ podle skladl, regalti a sérii. Doplituje sklad
od dodavatele, centralniho skladu nebo jinych skladii, kdyz stav klesne pod uZivatelem
stanovené minimum. Objednava polozky automaticky podle spotieby. Automaticky
objednava material podle uzivatelem definovanych algoritmt ekonomicky objednavaného
mnozstvi, bodii objednani a bezpecné zasoby. Aplikuje metodologii Just-in-Time vyuzitim
udajl o blokaci z pracovnich ptikazli a dodacich lht. Identifikuje polozky, s nulovym stavem
skladu nebo nabizi jejich ndhradu zaménitelnymi dily. Vydéava dily pfimo nebo davkové na
pracovni ptikazy nebo na ¢islo G€tu. Zobrazi vSechna zatizeni, na kterych je dany dil uzivan.

Modul Dopliikové aplikace
Vytvari samostatné¢ doplikové tabulky a obrazovky pfistupné z kazdého modulu. Déle
vytvaii doplikové tabulky a obrazovky, které jsou propojeny na konkrétni aplikaci.

Modul Nastaveni

Registruje zpravy z kazdé aplikace, kterd podporuje databaze Maxima jako jsou Oracle,
Sybase, MS SQLServer a SQLBase; spousti zpravy z kazdého modulu. Vytvaii a upravuje
zpravy pomoci Report Writeru Maxima, ktery je grafickym néstrojem psani zprav pro SQL
databaze. Uzivd Opravnéni pristupu, aby zajistil ochranu udaji systému.

Modul ObsluZné programy
Ptizplisobuje interface Maxima na stran¢ klienta pomoci Editoru obrazovek. Vytvari
nové obrazovky. Vybira a archivuje data pro budouci pouZiti.



Integrace

Systém integrace vylucuje dvoji zpracovani dat a zajiStuje moznost upgradu u dalSich
verzi Maxima s finan¢nimi ptedpisy. Dale zajiStuje propojeni s fadou financnich systémi,
jako je SAP, Oracle Financials apod a podporuje podvojné tucetnictvi pifi komplexnim
propojeni s kazdym finan¢nim systémem.

Uziva modul Propojeni aplikaci, aby registroval a propojil aplikace z kazdého modulu.
Funkce Dokumenty vytvaii vztahy mezi vykresem a zafizenim; pfipojit vykresy a obrazky
v jejich pivodnich aplikacich. Pouziva Ugetni osnovu pro kontrolu platnosti G&ta.

Pozadavky systému

Maximo podporuje nékolik platforem serverd, stejné jako sitovych operacnich systémt.
Systém pracuje na databazi Oracle, Sybase a ostatnich rozhodujicich SQL databazich.
Databazové servery mohou byt jak persondlni pocitace s procesory Intel tak i vysoce vykonné
stroje s procesory UNIX, schopné obslouzit velky pocet uzivatelii. Maximo pracuje na
persondlnich pocitacich pod Microsoft Windows.

3.7 Struény komentar k neuvedenym prostiedkim zajiSténi adrzby

Tzn. de facto zakladni nutné poznamky k jednotlivym prostfedkim (nastrojim)
uvedenych v kap. 3.1, a nebyly okomentovany v piedchozich kapitolach. 3.2, 3.3,3.4, 3.5
a3.6.

% Zakladni legislativa — jsou minény zakony, vladni nafizeni, smérnice apod., jako

napft. ,,O technickych pozadavcich na vyrobky*, ,,Technické pozadavky na strojni

zafizeni, Pozadavky na bezpeCny provoz a pouzivani stroju” atd., vcetné

problematiky ,,Vyhrazenych technickych zafizeni*. Dané problematice bude vénovana

kap. 6.4, kde bude uvedeno vse bezpodminecné nutné.
«» Teorie obnovy a hodnoceni spolehlivosti — piedevSim souvislosti s kvantifikaci
provozni spolehlivosti véetné odkazli na jiz vydanou a dostupnou literaturou budou
v nutné mife uvedeny v kap. 4.4.3.
Logistika - jako takovd se v dneSnim podnikani fadi kjiz zminénym mocnym
nastrojtim, a jeji rozvoj zapficinil vznik samostatného primyslového odvétvi, kde jde
mnohem vice nez jen o pouhé zajistovani skladi ¢i autodopravy. V soucasnosti
existuje n€kolik zakladnich definic, popisujicich obecné pojem logistika, které lze
nalézt v celé¢ fad¢ literatury. Z téchto definic je ziejmé, Ze k zdkladnim otdzkdm
logistiky patii — prazkum trhu, spokojenost zakaznika, minimalizace zasob, atd., a to
vse tak, aby byly splnény logistické cile a tim také mame odpovéd’ na otazku, kde
nachazi udrzba své opodstatnéné uplatnéni. VSude tam, kde mluvime o snizovani ztrat,
o urovni bezpecnosti , o stavu zasob, o cilech vyroby atd.

Procesné orientovany pfistup k adrzbé musi vychéazet z analyzy procesniho fetézce a
vztahu jeho jednotlivych ¢lankt k udrzbé. Maji-li strategie udrzby a opatieni z ni vychazejici
odpovidat potfebam procesu jako celku, tak musi vychazet z relevantnich kritérii, kterd musi
vychézet z cilli tzv. podnikové logistiky.

Vlastni ¢lanky procesnich fetézcti musime z pohledu udrzby rozdélit do tfech zakladnich
skupin

a) skupinu clankt, které svym vypadkem provozuschopnost procesniho fetézce jako

celku ovlivni bezvyznamné, nebo jej neovlivni viibec

b) clanky, jejichz vypadek za urCitych nepiiznivych podminek vytadi z provozu cely

procesni fetézec, nebo piimo ovlivni jakost procesii v fetézci (pokles vykonnosti,
casové ztraty, snizeni jakosti apod.)

c) clanky, které svym vypadkem vytadi z provozu cely procesni fetézec

X/
°



Samostatnou kapitolou je pak feSeni logistické struktury a organizace servisnich utvart
vyrobni spoleCnosti (servisni logistika), kde z pohledu logistiky vychazime z:
e integrujiciho logistického systému
e zasobovaci logistiky
e vyrobni logistiky
e podnikové logistiky

Vzhledem k rozsahu logistiky a celé fad¢ dostupnych publikaci zde opét pfipominadm
nutnost heslovitosti a odkazii vynucenych rozsahem predkladanych skript. Takze odkazuji
predev$im na prace pana doc. Ing. Karla Jetdbka, CSc. (CVUT v Praze) a prof. Ing. Dusana
Malindzaka, CSc. (TU v Kosicich) a dalSich neuvedenych autorti z dané problematiky vcetné
skript dostupnych na nasi fakulté¢ DANEK, J.: Logistika . VSB — TU Ostrava 2004, ISBN 80
—248-0705-X

% DemontaZni a montaZni postupy a pripravky - jsme u dalsi dil¢i vlastnosti

ovliviiujici provozni spolehlivost — opravitelnost (vymeénitelnost montaznich dili a

jednotlivych soucdsti), coz v praxi znamena fesSit nejen problematiku montdznich a

demontaznich pfipravkll (nedilnd soucdst projektu udrzby objektu), ale také

problematiku technologickych postupt téchto praci, coz se zdkonité odrézi v ,,Navodu

k udrZzovani*“ a samoziejmé také fesi problematiku fizeni oprav. Jak je patrno opét se

jednéd o relativné samostatny obor, jemuz nebude vénovan dalsi prostor, nebot’ by

vyzadoval nesmirny rozsah, resp. samostatné skriptum tak pouze odkazuji na dostupné
publikace, pfedev§im Kol.: Pfirucka SKF 1991, Publication 4100CS, 335 s., ktera se

jak patrno z nazvu zabyva loZisky z pohledu dané problematiky a HAVLICEK, J.

a kol.: Provozni spolehlivost stroju. 2.pfepracované vydani, SZN Praha 1989, 616 s.

« Dimenzovani — resp. spravné a odpovidajici dimenzovéni jiz ve fazi projekce a
konstrukce. Tzn. jsme v oblasti predmétii dynamika, pruznost a pevnost atd. Re¢eno
jinymi slovy, této problematice také nebude vénovan zadny dal$i prostor a ani
neuvedu zadné odkazy na literaturu, nebot’ to povazuji za naprosto zbytecné vzhledem
k rozsahu ptredmétii zabyvajicich se danou problematikou a vyucovanych na nasi
fakulté. Pouze uvedu, urCit¢ nemusim nikoho pfesvédCovat, ze od nespravné
dimenzovaného stroje nemohu ocekdvat zadnou provozni spolehlivost.

Ochrana Zivotniho prostifedi - kazdy provozovany stroj vyvolava nutnost feSit
fetézec Clovék — stroj — environment a kazdy provoz vyvolava tetézec vyroba —
environment se vSemi pozitivnimi a negativnimi dasledky dopadu na zivotni prostiedi.
Samostatnou kapitolou je feSeni problematiky maziv a hospodafeni s nimi z pohledu
vlivu na Zivotni prostiedi. Urcité opét je naprosto ziejmé,ze dand problematika je

na samostatnou publikaci, minimalné na Sirokosdhlou kapitolu, takze nebude dale
rozvadéna. Je zde pouze v zajmu ucelenosti pfipomenuta.

Vyrobni proces a vyrobni technologie — minéno z pohledu provozovaného a
udrzovaného objektu. Je tim, ktery de facto vyvolava nutnost individudlniho pfistupu a
vynucuje si feseni zajisténi provozni spolehlivosti, jak uz bylo uvedeno ,,$it¢ na miru®,
1 kdyZz vychazejici z obecné platného a uvedeného v téchto skriptech.

X/
°

X/
°

4. TEORIE SYSTEMU UDRZBY

Vyvoj udrzby hmotného majetku je soustavny, nikdy nekoncici dynamicky proces, jez
vzdy zhodnocuje stavajici a pokraCuje nastavenim dal§iho rozvoje. Je totiz nespornou
pravdou, ze udrzba jako takovd nikdy neztrati své opodstatnéni pii jakékoliv Urovni
provozuschopnosti, pouze piijme v danych podminkdch novou odpovidajici tlohu. Jeji



nezastupitelnost nartsta v posledni dobé vlivem pfedevs§im ekonomickych tlakli na snizovani
nakladovosti vyroby a dalSich nespecifikovanych tlaki.

4.1 Zakladni pojmy udrzby

V celé fad¢ publikaci je uvedena celé fada definic zakladnich poymu [1], [2], [12], [16] a
dalsich nespecifikovanych, dalsi najdeme v DIN 31051 apod.

Z posledni doby uvadim definici Institute of Asset Management (IAM) z USA — Institut
fizeni a spravy majetku ,,Organizace zivotniho cyklu hmotného majetku s cilem dosahnout
muze vykonavat pozadovanou funkci), provozuschopnosti a nejvyssi kvalitou (nejvyssi CEZ
— viz kap. 4.4.1). Jinymi slovy, sprava (péce) hmotného majetku je systematicky proces
plénovani a fizeni fyzického majetku v pribéhu jeho Zivotnosti. Dané zahrnuje specifikaci,
navrh a vyrobu zafizeni, jeho provoz, udrzbu a opravy a rovnéz likvidaci. Pée o hmotny
majetek zamétuje pozornost na technické aspekty proaktivniho pfistupu k fizeni, jehoz
poslani, vize a cile se budou lisit podle konkrétni firmy*.

Samoziejmé nelze vynechat CSN EN 13 306:2002 — Terminologie udrzby, kde najdeme
veskeré pouzivané zakladni pojmy jak v anglickém, tak ¢eském jazyce. Z dané normy uvadim
pouze to nejnejzakladnési.

o UdrZba — kombinace viech technickych, administrativnich a manazerskych &innosti
béhem zivotniho cyklu objektu zaméfenych na jeho udrzeni ve stavu nebo jeho
navraceni do stavu, v némz miize vykonavat pozadovanou funkci,

o Strategie udrzby — metoda managementu pouZzivana k dosazeni cilti udrzby,

a Udrzovatelnost — schopnost objektu v danych podminkach pouzivani setrvat ve stavu
nebo byt vracen do stavu, v némz miize vykondvat pozadovanou funkci, jestlize se
udrzba provadi v danych podminkach a pouzivaji se stanovené postupy a zdroje,

O Zajisténost udrzby — schopnost udrzbarské organizace mit v daném cCasovém
okamziku nebo v daném Casovém intervalu spravné zajisténi udrzby na misté, kde je
nutné provést pozadovany udrzbatsky zéasah,

Q Zajisténi adrzby — zdroje, sluzby a management nutné k provadéni udrzby.

4.2 Vyvoj udrzbarskych systému

Ve své podstaté vychazi ze strategie Udrzby. Asi nejjednodussi vyjadieni podstaty
strategickych pfistupti najdeme v podkladovych materidlech firmy IDS Scheer, ktera
vyjadfuje typologie druht udrzby jako protiklad Reaktivni udrzba (Poruchovy servis,
Korektivni udrzba, Preventivni udrzba) a Proaktivni udrzba. Svym zpisobem shrnujicim
pohledem je obr. 12 (SKF: Asset Efficiency Optimization for Improved Profitability. Firemni
materidly, SKF 2000), ktery vyjadiuje ucinnost jednotlivych strategii udrzby.

Takze je ur€ité ziejmé, ze napliiovani vyrobnich cili a tkolti vyvolavd zmény strategie a
tim systému udrzby, které ve svych vyvojovych etapach (generacich) charakterizuji vyvoj
udrzby jako systému.

Je nespornou pravdou, Ze na toto rozdéleni existuji v zdklad¢ dva ndzory, jeden viz. napf.
(¢asopis Technicka diagnostika &. 1/2000 ATD CR Zlin, str. 3-11, SGLUNDA, R.: Technicka
diagnostika pftistiho tisicileti, ISSN 1210-311X), ktery uvadi nésledujici vyvoj systémui — po
poruse, preventivnich vymeén, udrzba podle skutecného stavu, coz ve své podstaté uvadi i
prace [14] - obr. 13.



Obr. 12 Strategie udrzby
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Obr. 13 Historicky vyvoj charakteru udrzby [14]

Dle mého nazoru nésledné¢ uvadény vyvoj podrobnéji vystihuje jednotlivé vyvojové etapy

systémil udrzby.




1. Systém udrzby po poruse
Prosttedky vyroby jsou provozovany bez velkych naroka a nakladii na adrzbu , resp. bez
udrzbatskych zasahti vétsiho rozsahu az do doby poruchy nebo havarie. Dana koncepce je
naprosto nevhodna a znemoziuje jakékoliv zavedeni systémového feSeni udrzby. Lze vyuzit
pouze u absolutné nediilezitych zatfizeni, které nenarusi svym vypadkem vyrobni proces.
Shrnu-li, tak je mozno uvést:
- opravy po poruse s pouhym néslednym odstranénim,
- neexistuje a je nemozny planovity a systémovy piistup,
- forma inspekce je postavena na zkuSenostech obsluhy.

2. Systém planovanych preventivnich oprav (PPO)

Po uplynuti pfedem stanoveného ¢asového cyklu (vétSinou urovan pozadavky vyroby,
tzn. technické rezimy apod.) se provadi planovand preventivni prohlidka a pldnovana
preventivni oprava.

Rozhodujicim ukazatelem je zde cyklus oprav a prohlidek, definovany jako casovy
interval mezi pofizenim zafizeni a generdlni opravou. V provozni praxi je zndm nejcastéji pod
ozna¢enim PPO, ktery zacind formou tzv. tydennich preventivek, pokracuje pies Ctvrtletni
opravy (revize), pololetni opravy a ro¢ni opravy k uzavieni cyklu generalni opravou.

Tento systém udrzby byva v riznych odvétvich oznacovan i jako:

Systém udrzby podle ¢asovych pliani
Systém po preventivni prohlidce

Systém standardnich periodickych oprav
Systém preventivnich periodickych oprav

Dany sytém je velmi nakladny, neni optimalni , nebot’ je zaloZen na pevném Casovém
cyklu bez ohledu na objektivni technicky stav udrzovaného objektu. Vyhodou je planovité
odstaveni, které¢ vytvari technologické odstavky kfeSeni vyrobnich problémi, vétSina
feSenych otdazek udrzby je postavena na empirii a intuici, takze pofad chybi cesta
objektivizace technického stavu.

Shrnu-li, tak je mozno uvést:
- systém oprav a inspekce je postaven na pravidelnych ¢asovych cyklech
bez ohledu na skute¢ny technicky stav,
- existuje evidence o provozu a provoznich podminkéch,
- uz existuje forma fizeni drzby a sledovani jeji ekonomicnosti.

3. Systém diferencované proporcionalni péée (DIPP)

Stroje a zafizeni Zadného vyrobniho subjektu netvoii homogenni soubor, ale dil¢i soubory
rizného vyznamu, rtznych vlastni, rizné vprojektované zivotnosti, rizného provozniho
zatizeni, rizného Casového vyuziti apod. , coz zakonité¢ vedlo k diferencovanému ptistupu
k provadéni udrzby.

Takze se stanovuje:
- stupen slozitosti stroju,
- stupeil technické Girovné,
- technicky stav na zéklad¢ zjevnych znakl opotiebeni,
- uroven opravitelnosti (rozsah, narocnost a moznosti udrzby),



tzn. planovani a stanoveni udrzbarskych procest uz probiha na urcitém zakladé vSeobecné
znamych intenzifikanich faktort (diference, preventivnost, planovitost, komplexnost,
proporcionalita, interaktivnost), v zahrani¢ni literatufe byva také oznaovana jako:
e  Produktivni idrzba (coz je pravdivé z pohledu dané doby, ne z dnesniho pohledu
na problém)
Shrnu-li opét formou odrazek:
- ftizeni Gdrzby na podkladé ndklada a poruchovosti,
- existuje zpétna vazba mezi provozem konstrukei,
- v zahrani¢i oznacovana jako produktivni.

4. Systém diagnostické udrzby

Tento systém udrzby je prvni, ktery respektuje skute¢ny technicky stav objektivizovany
metodami technické diagnostiky. Stroje a zafizeni jsou odstavovany pouze tehdy, kdyz
dosahly mezni faze opotiebeni, ¢i prekrocily meze pripustné tolerance. Metodami technické
diagnostiky detekujeme poruchu, lokalizujeme misto mozného defektu a specifikujeme druh
defektu. Diagnosticka méfeni jsou provadéna formou kontrolné€ inspekéni ¢innosti v ¢asovych
cyklech, na objednavku nebo monitorovanim.

Tento systém udrzby je tedy kvalitativné novym systémem udrzby, postavenym na udrzbé
stroji a zafizeni podle jejich skutecného technického stavu objektivné zajistovaného
metodami technické diagnostiky. Dosti Casto se stkdme s oznacenim odvozenim od mezniho
stavu méfeného diagnostického parametru tzv.:

) Mezni tdrzba
Jestlize opétovné shrnu, tak je mozno uvést:
- kvalitativné nova generace udrzby postavena na skutecném technickém
stavu objektivizovaném pouZzitim metod technické diagnostiky
- dosti Casto oznacovana jako mezni tdrzba.;

5. Systém prognostické udrzby

Uvedeny systém udrzby logicky navazuje na ptedchozi systém diagnostické udrzby, resp.
je jeho pokracovanim. Nameétfenych diagnostickych parametri neni vyuzito pouze
k vyhodnoceni momentalniho technického stavu, ale na zadklad¢ trendi je provadéna predikce
(prognoza) urceni tzv. zbytkové zivotnosti diagnostikovaného objektu, resp. ¢as do nasledné
nutné opravy. Vlastni zbytkova Zivotnost je ur€ovana trendovou analyzou analytickym
meficim systémem, resp. pomoci expertnich systémt. Tento systém udrzby vyzaduje
dokonalou méfici pristrojovou techniku z oblasti technické diagnostiky, tzn. predstavuje
pokrokovy systém udrzby po strance technické , ktera je pouzita k objektivizaci kontrolné
inspekcni Cinnosti a prognoze technického stavu. Tento systém Udrzby umoziuje vyrazné
zdokonalit fizeni udrzby v souladu s pozadavky vyroby, resp. sladit odstavky technologické
s odstavkami pro udrzbu a samoziejmé predchazet havariim se vSemi naslednymi dasledky.

Dosti casto se setkavame s ozna¢enim daného systému jako:

e  Systém udrzby podle skute¢ného stavu (jak uz byla zminka)

Do nésledného shrnuti mazu tedy uvést:
- metod technické diagnostiky a naméfenych diagnostickych parametrt
je vyuzito k prognoze urceni zbytkové Zivotnosti,
- objektivizovana kontroln¢ inspekéni cinnost metodami technické
diagnostiky,
- umoznuje fizeni udrzby v souladu s pozadavky vyroby,



- umoznuje ptfedchézeni havariim
V nékteré literatuie pro systém ad. 4 (diagnostickd) a ad. 5 (prognostickd) nachazime
oznacent :
e  Eliminacni udrzba (od eliminace poruchy)

6. Systém automatizované udrzby

Uvodem je nutno znovu podotknout fakt, Ze fizeni udrzby se svoji sloZitosti, umocnénou
neurcitosti budouciho stavu wudrzovanych prostredki a protichidnym pozadavkem
minimalizace nakladi na udrzbu pfi maximalnim vykonu udrzby jako celku, blizi se zatimnim
hranicim lidskych moznosti. Z téchto diivodl je nutné mluvit o vytvofeni subsystému fizeni
udrzby relativné uzavieném v systému fizeni vyroby (kap. 3.6)

Tento systém fizeni Udrzby umoziiuje fizeni udrzby v redlném cCase a byva funkcné
dekomponovan do nékolika zakladnich moduli (blize viz kap. 3) a castéji nez o systému
automatizované udrzby se mluvi o informacnich systémech pro tizeni udrzby, ale ja v z4jmu
navaznosti svych praci a publikaci dodnes umysIné pouzivam sviij pivodni ndzev pro tuto
generaci udrzby uvedeny jiz v roce 1988. Je urcité zfejmé, Ze tfizeni udrzby v této podob¢ neni
mozné bez podpory vypocetni techniky, a ze dany systém muzeme Castéji nalézt v literatute
pod oznacenim — Informacéni systém k fizeni 0drzby v redlném case,éi — Podpora fizeni
udrzby vypocetni technikou apod.

Ve stru¢ném shrnuti je mozno uvést:

- komplexnost pifi fizeni udrzby spodporou vypocetni techniky
(computerizace udrzby),
- fizeni Gdrzby v readlném cCase

7. Systém totalné produktivni Gadrzby (TPM)

TPM (Total Productive Maintenance) je anglickou zkratkou pro produktivni provozovani
strojui a zafizeni a ma svij ptivod v Japonsku (obdoba TQM — Totalni péce o jakost).
Zakladni koncepce TPM je postavena na téchto principech:

o Maximalizace celkové ucinnosti a vykonnosti zafizeni snizovanim tzv. Sesti
velkych ztrat (poruchy, chod na prazdno, zmetky, sefizovani, snizend vytéznost,
ztraty najizdénim),

o Zlepsenti stavajici koncepce udrzby,

o Rozvijeni autonomni udrzby vyrobnimi pracovniky,

o Zvysovani dovednosti a znalosti prostfednictvim tymové prace a motivace
pracovnikd,

o Kontinualni zlepSovani zafizeni (organizacné apod.)

Vlastni ztrata i€innosti zafizeni (porucha) nastava casto pouze proto, ze neni odstranéna
zakladni pficina problému, nebot' tlak vyroby a dalsi omezeni brani dikladnému
prozkoumani, coz vede k myslence ,,vSichni jsou zodpovédni za tento stroj, zafizeni a proces*
a my sami tedy ur¢ujeme nejlepsi zptisob provozovani, udrzby a jejich podpory.

Nasledné je mozno jiz uvést , Ze kliCovym ukolem TPM je tedy za pomoci vyrobnich
délnikti a udrzbari, zlepsit vykonnost zafizeni a stroji vyroby, pracovat v odpovidajicim
prostiedi (Cistota, thlednost apod.) .TakZe potom nachdzime v literatuie, Ze TPM se snazi o —
nulovy pocet poruch, nulovy pocet nedostatkii, nulovy pocet nehod, nulové mnozstvi prachu a

Spiny.



Shrnu-li opét, tak TPM je:

komplexni strategii , nastrojem, ktery umoziuje a podporuje zlepSovani
stavu zafizeni za Gcelem maximalizace efektivity a kvality vyroby,
vedeno vyrobnim procesem , ktery bere vyrobu a udrzbu jako
rovnocenné partnery,

netypickou investici, investici do znalosti pracovniki a do
organizacnich systému, resp. pomoci pouzivané definice ,,TPM je
soubor aktivit vedoucich k provozovani strojniho parku v optimélnich
podminkach a ke zméné pracovniho systému, ktery udrzeni téchto
podminek zajistuje.

I kdyz urcité by se nasly nékteré drobné odliSnosti ve formulaci cili, drobné odliSnosti
v exploataci apod., ale urcit¢ existuje velmi dobry soulad v zdkladnich principech, tak
muzeme uvést, ze do této generace udrzby miizeme zaradit udrzbu v literatufe oznacovanou

jako:

o Proaktivni udrzba

soustfed’'uje se na pfi¢iny a ne na symptomy opotiebeni,

prostiedek pro dosazeni uspor, zvySeni ucinnosti a vykonnosti
nedosazitelnych konvenénimi metodami tdrzby,

Spina a znecCisténi jsou pticinou Cislo jedna fady poruch zatizeni,

prvnim striktnim krokem implementace této udrzby je kontrola znecisténi
mazacich a hydraulickych kapalin,

atd. atd.

Koncepce udrzby TPM je pak postavena na tzv. pilifich dané¢ho systému — obr. 14
a fesitelnd pomoci zakladnich néstroji:
e zmeéna postoju pracovnika,
e zvySovani kvalifikace a dovednosti pracovnikli z hlediska tdrzby strojii a zatizeni,
e mcéfeni a zvySovani efektivnosti kazdého zafizeni v rdmci dynamického zlepSovani

procestl,

e implementace planovitého piistupu k udrzbé ve strediscich udrzby,
e aktivit vyrobnich tymt formou autonomni (samostatn¢) udrzby, ¢imz se stavaji
aktivnimi partnery udrzby.

Pro dodrzeni zésady postupu feSeni pomoci dil¢ich krokd.

Jak je patrno, typologie druhii udrzby se Casto liSi od autora k autorovi. Dosti ¢asto nékdy
vzniké dojem, Ze strategicky proaktivni pfistup neni prediktivni a preventivni apod. Z obr. 5 je
urCité patrno, ze strategicky pfistup s vyssi ucinnosti jednoznacné obsahuje i1 nize uvedené

strategie.

V provozni praxi a odbornych publikacich se pak setkdvame se systémy udrzby a ptistupy
k udrzbé oznacované zkratkami:

AN NN

TPM — Totélné produktivni tdrzba (Total Productive Maintenance)

RCM - Udrzba orientovana na spolehlivost (Reliability Centred Maintenance)
RBI - Inspekce rizik (Risk Based Inspection)

RCA — Analyza pfi¢in (Root Cance Analysis)

BCM — Orientace fizeni drzby (Business Centred maintenance)
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Obr. 14. Zakladni pilife systému udrzby TPM. CEZ (celkova ucinnost zafizeni, nékdy také
CUZ) anglicky OEE (Overall Equipment Effectiveness) — viz. kap. 4.4.1.

<

RFAM - Riziko zaméfeni na zhodnoceni piinosu fizeni (Risk Focused Asset
Management: [SO 22 349 — 1)

LCC — Minimalizace celkovych naklada na zivotni cyklus (Life Cycle Cost)

RCFE — Odstranovani primarnich ptic¢in poruch (Root Cause Failure Elimination)
ODR — Spolehlivost fizena operatorem (Operator Driven Reliability)

SAM - Strategické fizeni (sprava) majetku (Strategic Asset Management)

a cela fada dalSich oznaceni, z nichz n¢ktera budou jesté uvedeny v kap. 4.5.

Vsechny uvedené metody a metodiky maji jediny kone¢ny cil ,,Maximalizace
provozni spolehlivosti“ (kap. 2.2), ale provozni podminky a skutecnosti vedou k preferenci té
¢i oné priority a strategie, €1 vyuzivaji téch ¢i onéch nastroji zajiSténosti udrzby. Tzn.
neexistuje jedna jedina verze spravného managementu hmotného majetku a jeho udrzby,
ale kazdd konkrétni verze musi byt pifizpiisobena dané vyrobni spolec¢nosti, vyrobnimu
procesu a vyrobnimu zatizeni, tzn. ,,Sitd doslova na miru* — Gdrzba je procesné technicka
¢innost.

AN NI NN

4.3. Rizeni idrZby a Fizeni vyrobni spole¢nosti

Chceme — li uspésné tidit jakykoliv proces, tak jej musime poznat, védét co se v ném déje,
vyznat se v ném a vnutit déjim logiku, které rozumime. Z pohledu fizeni musime také
rozeznat dulezité od podruzného, chapat skryté souvislosti, znat metody fizeni procesti, umeét
vést a motivovat lidi, mit strategick¢ mysSleni, prosazovat tymovou spolupraci, zvladat
konflikty atd., coz vse spojené v uceleny celek je nazyvano teorii vitality.

4.3.1 Rizeni vyrobni spole¢nosti

Vitalita je stav, ve kterém systém dosahuje udrzitelného tspéchu, tzn. napliluje stanovené
aktualni cile, aniz by ohrozil napliiovani cilti budoucich, ¢imz vzniké zéklad ,, Management
by Competencies “ (MbC — Rizeni podle kompetenci) — obr. 15.



MbC vznikl propojenim tii hlavnich zdroji:

>

>
>

teorie vitality (Jiti Plaminek 2000; PLAMINEK,J.: Vedeni lidi, tymt a firem.

GRADA Publishing, a.s. Praha, Praha 2005, 2. pfepracované a rozsifené vydani, 175
s., ISBN 80 — 247 - 1092 —7)

teorie omezeni (Eliyahn M. Goldratt 1990)

kompetenéni pravidla (Roman Fiser 2004; PLAMINEK,J. — FISER,R.: Rizeni podle
kompetenci. GRADA Publishing, a.s. Praha, Praha 2005, 1. vydani, 180 s., ISBN 80 —
247-1074-9)

coz blize objasiiuje obr.15, z kterého by mélo vyplynout, ze

teorie vitality — objasnuje zékladni pficinné vztahy a souvislosti v systémech s lidskou
slozkou, tzn. uréuje CIL a STRATEGII tvorby vitdlniho systému, resp. definuje smér
a zdivodiuje zmény

teorie omezeni — ukazuje jak hledat misto, do kterého je nutné dat tsili, tzn. urcuje
Taktiku tvorby vitalniho systému, resp. urcuje potradi kroka

kompetencni pravidla — ptedurcuji Metodiku dosahovani strategickych a taktickych
cilti vitalniho systému, resp. usnadiiuje dosazeni a volby metod.

Systém budujeme na strategické urovni podle Pyramidy vitality (obr. 16), teorie omezeni
pak definuje vitalni prvek, ktery je aktudlnim a kompetencni pravidla prevadi vSe do jazyka
individualnich uloh a kompetenci.

Z uvedeného je patrno, jak uz byla zminka, zdkladem MbC je teorie vitality, takze se ve
velmi shrnuté podob¢€ pokusim objasnit, co je ve své podstaté zobrazeno na obr. 16.

R/
A X4
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°

UZITECNOST — ma-li mit jakékoliv vyrobni spoleénost smysl, musi poskytovat
uzitek, tzn. musi nabidnout produkty pro razné subjekty k uspokojovani jejich potieb,
tzn. miizeme urcit vyrobni procesy.

EFEKTIVITA - vyrobni proces musi mit efektivni organizaéni strukturu
a hospodarné€ rozhodovat o zdrojich, které budeme ve vSech procesech potiebovat, coz
nekdy také byva oznacovano jako znama 3E (economy — hospodarnost, efficiency —
ucinnost, effectivity — vysledek).

STABILITA — prvni dva vitalni znaky dostanou firmu do rovnovahy, ale ta je nutna i
ve zménénych podminkach, tzn., vybudovani funkéniho systému zpétnych vazeb
a monitoringu vcetn¢ akceptace provedenych zmén vSemi zaméstnanci firmy.
DYNAMIKA — znamena ptedvidat vyvoj a turbulence, reagovat na né s pfedstihem —
prognozovat, coz znamena proaktivni fizeni, resp. dopiedné vazby, a dalSim prvkem je
aktivita lidi ve firmé.

Pyramida vitality fizeni ve firmé je tedy postavena na zajisténi Ctyf vitalnich znaki, ¢imz
zajistime zdravé fungovani firmy a nyni nezbyva nic jednodussiho, nez ji udrzovat, stavét
dalsi podobné a potiebné pro vSechny firemni procesy.

Jako priklad lze uvést nazor publikovany v FRANLUND, J.: The four Sides of Asset
Management (Ctyfi strany spravy majetku), In.: Central European Forum on Maintenance,
Vysoké Tatry 2005, s.51 — 56, ISBN 80 — 8070 — 392 — 2, kde je uvedeno, ze v kazdém
vyrobnim prostiedi existuji ¢tyfi funkéni oblasti:



Metodika
DYNAMIKA

KOMPETENCNI

PRAVIDLO Do{ﬁiieme’ fid'it
zmeény a vyvoj?

Usnadiiuje volbu metod

STABILITA
Taktika Umime se vyrovnat se
‘ & i tizemi?
TEORIE OMEZEN( zménami a potizemi
Urcuje potadi krok
EFEKTIVITA
Strategie Neni to zbytecné?
TEORIE VITALITY
Definuje smér a zdivodiiuje zmény UZITECNOST

Mame co nabidnout?

Obr.15. Management by Competencies (Rizeni podle kompetenci) Obr.16. Pyramida vitality (Znaky vitality)
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17. Rozvoj kapacit
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Obr. 18. Rizeni vyroby
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Obr. 19. Rizeni logistiky



rozvoj kapacit — funkce projektového fizeni v dané vyrobni spolecnosti, tzn. zajistuje
excelentnost v pfedpokladech, ptipravé vyroby, novych projektech apod. — obr.17
Fizeni vyroby — jak vytvaiet hodnoty ve vyrobé — obr.18

logistika — tizeni toku materidlu, lidi apod., které mize vytvofit, ale také vSe znicit —
obr.19

Fizeni spravy hmotného majetku — nelze chéapat jako jiny termin pro udrzbu
a provozni spolehlivost, nybrz se jedna o feSeni optimalizace a integrace se vSemi
¢astmi vyrobni spole¢nosti a vyrobniho procesu — tzv. trojuhelnik SAM obr.22.

Jak je tedy patrno vyroba a vyrobni spolecnost je soubor komplexnich vzdjemné
propojenych riznych subsystémd, resp. relativné uzavienych systému, coz musi respektovat i
udrzba a jsme zpatky u jiz uvedeného v uvodu téchto skript — chdpani udrzby jako procesné
technicke cinnosti.

Y VYV V

Je samoziejmosti, Ze v oblasti teorie fizeni pak nachdzime pyramidy pro celou tfadu
¢innosti, napf. v pyramida vnéj$i dynamizace a udrzitelného rozvoje, firemni kultury,
osobniho rozvoje apod., ale to uz se dostdvame do podrobnosti teorie fizeni firem, tymu a lidi.

4.3.2 Rizeni Gidrzby

PIn¢ doufam, Ze uz nikde neexistuje diive obecné uzndvany nazor, Ze ,,0drzba je nutnym
zlem®, resp., ze ,,pro snizeni nakladi na Udrzbu nelze nic ud¢€lat”, coz doufam, ze bylo
pravdou jest¢ max. pfed cca 15 — 20 lety, a dnes v dasledku neustdle rostouciho zajmu o
efektivitu, sniZzeni prostojii a ndklada na energii, zvyseni provozni spolehlivosti a bezpecnosti
provozu, se udrzba stavad ortoprocesem (jednim z hlavnich procesti) kazdé vyrobni
spole¢nosti. Udrzba je tak prostiedkem zvySeni produktivity, jakosti vyroby, celkové
efektivity firmy, optimalizace disponibilnich provoznich zafizeni, zajiSténi provozuschopnosti
a bezpecnosti provozu atd.

Uz ve své monografii [3] jsem jednoznacné uvedl, Ze udrzba je z pohledu fizeni vyroby
multiprocesem, takZe lze napsat rovnici TPM = MPM ( Totalné produktivni udrzba = Udrzba
jako multiproces ), coz znamend, Ze v anglické verzi TPM — Total Productive Maintenance,
muzeme slovo Maintenance mizeme nahradit Motivation ( motivace ), Monitoring (
monitorovani ), Management ( fizeni ) a Manufactoring ( vyroba ) — obr.20. a zobrazit
PYRAMIDU UDRZBY ( obr.21.) véetné dal§ich nazord, a samoziejmé také jiz zminénych
na danou problematiku — obr.22. a obr.23.

Danou kapitolu nelze uzaviit a nezminit se znovu o pohledu publikovaném v LEGAT,V.:
Kolik systémii managementu udrzby sméfuje k jeji excelentnosti, In.: Narodné forum tdrzby
2006, Vysoké Tatry 2006, s.32 — 40, ISBN 80 — 8070 — 541 — 0, ktery zde navazuje na nckteré
myslenky publikované v [3] a [14] a svym zpUsobem definuje tzv. ,,Integrovany management
udrzby “ (viz. kap. 3.1) — zahrnuje vSechny ¢innosti managementu , které urcuji cile, strategie
a odpovédnosti udrzby, a které management uplatituje takovymi prostiedky jako je planovani,
fizeni a kontrola udrzby, zlepSovani metod fizeni  0drzby vcetné ekonomickych,
bezpe¢nostnich a environmentalnich hledisek — konec citace. Vyjdeme-li pak z CSN EN
13306 a zde uvedené definice strategie udrzby ( metoda managementu pouzivana k dosazeni
cilt udrzby ), tak je zfejmy nézor autora na fizeni udrzby prezentovany obr.24



Total Productive Maintenance
Totaln¢ produktivni udrzba

Total Productive Motivation
Totaln€ produktivni motivace

Total Productive Monitoring

TPM - MPM
Totaln€ produktivni monitoring

Total Productive Management
Totaln¢ produktivni fizeni

Total Productive Manufactoring
Totaln€ produktivni vyroba

Obr. 20. TPM — MPM (Multiprocess Maintenance — Udrzba jako multiproces)

4.3.3 Cesty k excelentnosti v adrzbé
Excelentnost udrzby té ¢i oné vyrobni spoleCnosti, firmy je pak dana [ 3 ] naplnénim
zékladni nutné potieby

wMaximalizace provozni spolehlivosti s piijatelnou mirou rizika bezpecnosti provozu*

resp. splnénim nejzékladnéjsitho pozadavku kazdého uzivatele. Je mozno fici — dosdhnuti
nejvyssi mozné urovné v dané vyrobni spolecnosti. Zajisténi daného musi vychdzet ze
stanoveni spravnych pozadavki na udrzbu pii jednoznaném definovani CILE UDRZBY,
FILOSOFIE a STRATEGIE UDRZBY a KONCEPCE ( PROGRAM, POLITIKA )
UDRZBY v dané firmé.

V kap. 2.2 jsem definoval zakladni pozadavky na Udrzbu, coZz znamend, Ze z jejich
zakladu je mozné odvodit a definovat dalsi, ale také by mélo byt zfejmé, Ze jejich naplnéni je
mozné jen nasazenim nastroju (prostiedki) zajisténosti udrzby — viz kap. 3.1.
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Obr.21. Pyramida udrzby
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Obr.22. Trojuhelnik SAM Brada Petersona ( Strategic Asset Management — strategické fizeni spravy hmotného majetku — HM )
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Obr.23. Postaveni informacnich technologii v procesech zefektivnéni udrzby
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Obr.24. Schematické znazornéni tvorby a uplatiiovani strategie udrzby

Myslim, Ze neni nutné zdiraziovat, ale zpedagogického hlediska je nutno pouze
piipomenout. Nutnou podminkou kazdé cesty k dosazeni excelence v dané problematice se
neobejde bez méteni a vyhodnocovani dosazenych vysledkd. Uz kdysi ddvno W. Thomson
prohlasil ,,Kdyz jste schopni méfit to, o ¢em hovotite, a vyjadiit to ¢isly, potom o tom néco

vite. V opa¢ném piipad¢ je Vase poznani chabé.*

Urcité je nasledné logické, ze ani v udrzbé se neobejdeme bez ,, Hodnoceni ucinnosti

udrzby, tzn. kompaktniho auditu “, nechceme - li zlistat bez odpovédi na zékladni otazky:



>
>

Kde mame slaba mista v zajiSténi provozni spolehlivosti?
Co vSe mlizeme zpusobit jejich nefeSenim?

a tim 1 odpovédi na otdzku ,,Co vSe musim udélat, abych dosahl exelentnosti v udrzb&?*
Receno jinymi slovy, nasazeni ,,nej* nastroji zajisténosti udrzby a ,,nej* z pohledu fizeni
udrzby jsou cesty a kroky vedouci k excelentnosti v udrzbé.

4.3.4. Rizeni udriby a Fizeni firmy

Vkap. 4.3.1. jsem velmi struéné nastinil teorii vitality zpohledu fizeni vyrobni
spolecnosti (firmy) vcetné Ctyi vitalnich znakl. Nyni tedy k aplikaci téchto Ctyf vitalnich
znakt do fizeni udrzby.

>

L)

¢

Y VV

L)

Y

UZITECNOST

produkt — feseni SYSTEMU UDRZBY v dané vyrobni spole¢nosti

subjekt — ORGANIZACNI JEDNOTKA vyrobni spole¢nosti (napf. a.s., divize, provoz,
pracoviste apod.)

potieba — zajisténi PROVOZNI SPOLEHLIVOSTI a PRIJATELNE MIRY RIZIKA
BEZPECNOSTI PROVOZU vyrobnich stroji a zafizeni

EFEKTIVITA

proces — nutnost chapani udrzby jako PROCESNE TECHNICKE CINNOSTI, tzn.
systémove procesni pristup (fizeni, kontrola, metody, postupy atd.)

struktura — KONCEPCE a ORGANIZACNI STRUKTURA UDRZBY v dané vyrobni
spolecnosti, resp. firme

zdroje — PROSTREDKY ZAJISTENOSTI UDRZBY (tribologie a tribotechnika,
technicka diagnostika, informac¢ni technologie, demontdzni a montazni postupy
a ptipravky atd.) — kap.3.

Plné se odvazim Fici, Ze aplikaci uvedené zasady 3E do udrzby je uvadéna ZASADA 3P [2] —
kap.2.2.

X/
o

>

STABILITA
pétné vazby a monitoring — je ve své podstaté SLEDOVANI PROVOZNI
SPOLEHLIVOSTI kazdého stroje, konstrukénitho wuzlu apod. a samoziejmée
HODNOCENI UCINNOSTI UDRZBY (audit udrzby, audit jakosti managementu
udrzby, analyza rizika provozu)

akceptace — ZAPOJENI VSECH PRACOVNIKU firmy do systému udrzby, tzn.
udrzba je véci vSech a ne jen udrzbart

DYNAMIKA

dopiedné vazby — neustalé¢ feSeni maximalizace provozni spolehlivosti vychazejici
z hodnoceni Uc¢innosti a progresivnich trendd v udrzbé vede k REENGINEERINGU
UDRZBY, tzn. zménam FILOSOFIE a STRATEGIE UDRZBY

aktivita lidi — musi jednoznacné vychdzet ze zmény mysleni a postoji pracovniki
firmy, coZ je mozné jen za predpokladu VZDELANI a KVALIFIKACE (studium
a certifikace)

prognozovdni — urCeni zbytkové zivotnosti strojii a zafizeni (Cas do nutné opravy) za
ucelem zlepSeni fizeni vyroby, postavené na jistoté¢ rozhodovani, tzn.
DIAGNOSTIKOVATELNOST, KONTROLNE INSPEKCNI a REVIZNI CINNOST



Jak je patrno, naplnénim vitalnich znakt udrzby naplnime procesy realizace udrzby — obr.4
v obecné roving.

Nasledné je urcité uz ziejmé, ze aplikace teorie omezeni do udrzby znamena vyhodnoceni
poruchovosti po strance kvantitativni a tim urCeni kritického ¢lanku vyrobniho procesu,
feSeni problematiky opravitelnosti stroji a zafizeni vyrobniho procesu, feSeni moznosti
prostiedkli zajiSténosti udrzby, feSeni lidskych zdrojti v udrzbé. Aplikace kompetencnich
pravidel znamend jednozna¢né definovani kompetenci jednotlivym pracovnikim udrzby a
vyroby k zajisténi maximalni provozni spolehlivosti.

Urcité nemusim jiz Sifeji zdraziovat, ze chci-li vytvofit spravné fungujici firmu, resp.
v mém piipadé udrzbu, tak jsem nucen pouzit takové postupy, procesy apod., které mi umozni
realizovat stanovani cile a strategie, coz z pohledu budovani efektivni firmy, resp. udrzby se
da znazornit — obr.2 ( firma vrchni ¢ast, tdrzba spodni ) a pouziji-li z teorie managementu
postupu fizeni oznaCovaného jako MBO ( Management by Objectives ), ktery spojuje cile a
plany organizace s Casti manazéri ( v nasem piipadé¢ manazéri udrzby ) a zdlraziuje
dilezitost analyzy, tak mohu zobrazit cyklus aktivit MBO, tak jak je uvedeno na obr.25.
Nasledné¢ je pak urcité logické, ze obr.4 ukazuje doopravdy zakladni procesy realizace udrzby
a obr.26 zékladni uspotfaddani procesu fizeni udrzby podle BCM ( Business Centred
Maintenance — Orientace fizeni udrzby ), coz vychazi z NAKAJIMA,S.: TPM Development
Program Implementig Total Productics Maintenance, Cambridge, Massachusetts, Produktivity
Press 1989.
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Obr.25. Cyklus aktivit MBO
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Obr. 26. Zakladni uspotfadani procesu fizeni udrzby podle BCM [2]

Musime si pln€¢ uvédomit nejzakladnéjsi fakt, ze uz ve fazi (vyvoj — projekce —
konstrukce, obr. 1) feSime problematiku provozni spolehlivosti.

Z pohledu uspotadani procesu udrzby jako nastroje zajiSténosti provozni spolehlivosti pak
vychéazim z obr. 26 a uvedené metodiky BCM, tak mohu metodologii projektovani strategické
udrzby fesit jak je uvedeno na obr. 27, systém pracovniho pldnovani zajisténi provozu stroju
jak je na obr. 28 a na obr.29 nalezneme odpovéd’ na otazku ,,Co musi byt obsahem zékladni
dokumentace udrzby.

- Cile vyrobni spoletnosti
~ Vygrobnt cfle

FUNKCN‘W
-
i
L |
bni poZadav

__»SYSTEM , Vgrobni poZadavky

MENTACNI
RO \'I%J('aEE'gOW SloZeni strojniho zafizeni
SYSTEM ’

/

A
KONTROLNE  INSPEKCNI ZAMER  / . et
A REVIZNl SYSTEM _ _Prinos  aktivnho pFistupu
UDRZBY STRATEGICKY w / 2\ Charakteristika poruchovosti

IDEOVY  PROCES yemomni.

Pr& .
8 Iiggkimi Sk Bezpetnostni poZadavky
zdroji _— Zivotnostni poZadavky
Skiadové z
hospod&rstvi = : ~~—=»0dhad n&kladd

Prostorové rozioZeni

Centralizace Y
Pracovni dosaZitelnost ~

Obr. 27. Metodologie projektovani strategické idrzby — BCM (Business Centred Maintenance
-Orientace fizeni udrzby) [2]



Obr. 28 Systém pracovniho pldnovani zajisténi provozu strojit (BCM)  [2]



Obr. 29. Zékladni hlavni dokumentace udrzby (BCM) [2]



VétSina uvedenych metod predstavuje ur€ity tzv. nastroj a metodu fizeni udrzby o urcitém
myslenkovitém(ideovém) piistupu, ale pouzitelnd pro ten ¢i onen hmotny prostiedek, za
predpokladu daného systému ftizeni dané vyrobni spolecnosti a tim i udrzby, ale dle mého
nazoru vzdy vychazejici ze zékladu danému metodikou BCM, a respektujici predpokladanou
legislativni nutnost danou ISO 22349-1 (Condition monitoring and diagnostics of machines —
Condition based maintenance optimisation — Part 1. General Guidelines), resp. v dané
problematice zde uvedeny proces pod oznacenim RFAM ( Risk Focused Asset Management
— Riziko zaméfené na zhodnoceni ptinosu fizeni). RFAM je tedy proces (analyza), ktery je
vyuzivan na zjisténi a urceni nejefektivnéjsiho pristupu k udrzbé, tzn. zahrnuje a identifikuje
problémy jejichz predchazeni je zpohledu ndkladovosti nejefektivnéjsi. Nasledn¢€ hleda
optimalni kombinaci feSeni v ¢ase. RFAM je tedy analyza zamétend na:

Analyzu funkc¢nosti a vybavenosti systému

Analyzu nejcastéjSich selhani

Analyzu pravdépodobnych nasledk téchto selhdni

Analyzu moznych opatieni vedoucich ke sniZzeni poctu a nasledkt selhani

ktera definuje tii zdkladni kategorie tkoll k feSeni drzby

e Run - to — Failure védomé rozhodnuti dosdhnuté po analyze funk¢nosti systému
(planovani udrzby)

e Condition Based Maintenance — aktudlni jsou analyzované udaje ziskané inspekéni
¢innosti (kontrolné¢ inspekéni a revizni ¢innosti).

Ale je mozno fici, Ze dany postup je zdkladem vSech systémi udrzby uvedenych v kap.
4.2 (viz. zkratky).

Pokud bych dal pokracoval v intencich této kapitoly, tzn. aplikacich teorie fizeni do fizeni

udrzby, tak se musim predevsim zminit o:

s SWOT analyze (strenghts — pfednosti = silné stranky, weakness — nedostatky = slabé
stranky, opportunnities — piilezitosti, threats — hrozby). Reéeno ve struéné podobé
strategicky uspéch, se dosdhne maximalizaci pfednosti a piilezitosti, minimalizaci
nedostatkli a hrozeb. Dané je zjistitelné pouze na zakladé hodnoceni, v naSem piipadé
hodnocenim Uc¢innosti udrzby a jsme u tzv. ,,Kompaktniho auditu® (viz. kap. 4.4.2)

¢ Reengineering — zédsadni piehodnoceni a radikdlni rekonstrukce firemnich procest
z pohledu kritickych méfitek vykonnosti, nakladovosti, kvality apod. v aplikaci na tdrzbu
viz kap. 5.1.

< Synergicky efekt — jehoz podstata je v integrovaném fizeni, procesnim managementu,
tvaré¢im vedeni lidi, u¢ici se organizaci (vzdelavani). V aplikaci na idrzbu mluvime o jiz
zminéném ,,Integrovaném managementu udrzby (viz kap. 3)

Myslenka integrovaného managementu udrzby nachazi také oporu v systémovych

normach managementu jakosti (ISO 9001, ISO/TS 16949 Preventivni a prediktivni udrzba),
ale také pfimo v norméach managementu udrzby. Mimo jiz citované normy CSN EN 13306
Terminologie udrzby, také CSN EN 13460 Udrzba — dokumenty pro tidrzbu, CSN EN 60300
— 3 — 14 Management spolehlivosti, ¢ast 3 — 14: Pokyn k pouziti — tdrzba a zajisténi udrzby
a pfedev$im ndvrhu normy CEN/TC 319 N. 124 Maintenance Management (Management
udrzby).



% Rizeni lidskych zdroji, tzn. jednotlived, skupin, tymd atd., ale tento bod je na
samostatnou publikaci a samostatnym oborem, takze pouze jeho pfipomenuti, nebot’ i
v udrzb¢ pracujeme s lidmi.

Takto bych mohl déle pokracovat v aplikacich zasad fizeni vyrobni spole¢nosti do fizeni
udrzby pfi resp. porovnavani fizeni firmy a fizeni udrzby pfi respektovani. Kazda prace ve
vyrobni spole¢nosti je procesem , tzn. i udrzba jiz patii k ortoprocesim. Abychom procesy
mohli zlepSovat musime rozumét nejen zavislosti procest, ale také znat jejich vstupy a
vystupy a umét je métit a hodnotit atd., coz je mozné pouze u udrzby postavené na procesnim
systémovém chéapani.

4.3.5 Organizace, metody, kontrolné inspek¢ni a revizni ¢innost udrzby

Cilem této kapitoly neni objevit nic nového, pouze uvést s jakymi nejbéznéjsimi pojmy
a terminologii se setkdvame v provozni praxi.
Cilem kazdé kontroln€ inspekéni a revizni ¢innosti (prohlidky ) je zjisténi technického stavu
objektu . Vlastni kontrolné inspekcni Cinnost byva zvykem délit do nasledujicich dvou
(zékladnich skupin) subjektivni a objektivni, resp.:

o Prohlidky subjektivni provadéné obsluhou a techniky (sménové, dekddni, apod.). Tyto
prohlidky maji pfedevsim vizualni charakter.

e Sménové — pfi predavani smény, kazdy provadi prohlidku svého tseku pracovisté a
zapisuje vysledky do tzv. provozni knihy stroje,

e Tydenni (dekddni) — provadi vedouci provozovaného objektu, piipadné osadka nebo
femeslnici (zdmecnik + elektrikaf stroje) a svlj vysledek pfedavaji ustné technikovi —
mechanikovi stroje,

e (Odborné prohlidky provadéné technikem , resp. subjektem (provozni technik —
mechanik, revizni technik) vétSinou v uréeném ¢asovém intervalu (meésic, rok, atd.)

a Odborné prohlidky provadéné objektivnimi metodami (metody technické
diagnostiky), a to v podobé monitorovani provozu, cyklickém (periodickém) sledovani
provozu, ¢i sledovani individualni formou objednavky.

e Provadéné metodami nedestruktivni a bezdemontdzni technické diagnostiky pro
uréené strojni a elektrouzly v Casovych cyklech (mésicné, roc¢né...) nebo na
objednavku, nebo dle legislativné nutnych piedpist (napi. ocelova konstrukce apod.)

e Servisn¢ provozni méfeni, coz ve své podstaté je provéfeni nastaveni ¢i sefizeni
pojistnych orgéni.

V provozni praxi se pak jedné nejcastéji o nasledujici metody technické diagnostiky:
- metody technické bezdemont4dzni diagnostiky — vibrodiagnostika, tribodiagnostika,
termodiagnostika, akusticka diagnostika atd.
- metody nedestruktivni technické diagnostiky — prozafovani (rentgen), elastické kmity
(ultrazvuk), elektromagnetické induktivni, tloustkomeéry.
- tenzometrické metody pro servisné¢ provozni méieni (tahovy a tlakovy dynamometr
apod.).



Interval kontrolné inspek¢ni ¢innosti je u odbornych prohlidek provadénych subjektem
vétSinou dan vyhlaskou apod. a pfi pouziti metod technické diagnostiky ve formé predikce
zbytkové zivotnosti objektu (Casu do nutné opravy), resp. doporuCen softwarovym
vyhodnocenim méfeni. Uroveii a kvalita kontrolng inspekéni &innosti je pak op&tovné dana
fetézcem: konstruktér (navrh diagnostického systému, navrh stroje apod.), vyrobce (kvalita
vyroby, vybaveni dodavek apod.), uzivatel (systém udrzby, podminky nasazeni apod.). tzn.
kazdy ji ovliviiuje svym nezaménitelnym a konkrétnim zpiisobem.

Relativné samostatnou kapitolou jsou jiz zminéna vyhrazend technickd zafizeni. S jejich
provozem souvisi pojem revizni technik — pracovnik provadéjici revizi a zkouSeni zafizeni ,
ktery ma na tuto ¢innost osvédceni o odborné zpiisobilosti, vydané organem dozoru na
zaklad¢ vykonané zkousky.

Ve vlastni provozni praxi pak vétSinou mluvime pouze o tfech zékladnich nésledujicich
typech organizace, ze kterych se odvozuje dalsi:

e Decentralizovana udrzba — udrzba je v celém rozsahu zajistovéana pracovniky vyrobni
organiza¢ni jednotky, kteti jsou do této jednotky pracovné (kmenov¢) zaclenéni.

e Centralizovana udrzba — veskera Udrzbarskd a opravarenska Cinnost je zajiStovana
samostatnou provozni jednotkou, zabyvajici se pouze touto ¢innosti.

e Kombinovana udrzba — autonomni udrzba (oSetfovani) zajistuji kmenovi pracovnici
vyrobni jednotky, opravarenskou a dal$i udrzbatskou ¢innost pracovnici samostatné
provozni jednotky zabyvajici se pouze udrzbatskou cinnosti

Jestlize mluvime o vlastnich metodach udrzby, pak byva provoznim zvykem uvadét
nasledujici metody:

e Metoda oprav po poruse — odpada jakdkoliv nalezaiska ¢innost, nebot’ zdroj poruchy
je evidentni.

e Metoda standardnich oprav — v uréeném casovém cyklu se provadi pfedem urceny
rozsah praci.

e Metoda vyménnych uzll — dany uzel (celek) je vyménén pii odstdvce za novy nebo
opraveny a vyménény je nasledné opravovan mimo odstavku.

e Metoda vyménnym zpisobem — po demontazi je provedena vyména za novou nebo
opravenou soucast.

e Metoda planovanych preventivnich oprav — vychazi od denni péce az po generalni
opravu, které jsou provadény v pevnych Casovych cyklech, bez ohledu na skute¢ny
technicky stav.

e Metoda diferencované preventivni udrzby — vétsi diraz je kladen na zafizeni hlavni
dilezitosti.

4.4 Hodnoceni ucinnosti udrzby a kompaktni audit udrzby

Kazda moderni vyrobni spole¢nost musi umét pfijmout a implementovat nové metody
a principy vcetn¢ feSeni provozni spolehlivosti vyrobnich strojii, které povedou k ristu
vykonnosti a produktivnosti, jinak nemaji na dneSnim trhu nad¢ji na pteziti, tzn. chépat
udrzbu jako zdroj zisku a konkurenceschopnosti firmy, resp. vyrobni spole¢nosti.



4.4.1 Ekonomika idrzby a icinnost zarizeni

Udrzba je procesem velmi rozpornym, na strané jedné spotiebovava finanéni prosttedky,
pracovni silu, snizuje casovy fond apod., a na stran¢ druhé odstranuje nasledky opotiebeni,
prodluzuje zivotnost, tzn. zajiStuje provozuschopnost, tedy nesporny zisk a to vynechavam
eliminaci ztrat vlastni vyroby. Proto je logické, ze pfi zajistovani drzby vzdy feSime:

v’ zajisténi inosnych nakladi na potfebnou a nutnou tdrzbu na strané jedné,

v" minimalizace prostoji vyrobnich zafizeni na stran¢ druhé,
tzn. 1 udrzba ma své ekonomické dimenze.

Pomér nékladh a vynost u udrzby nebyva na prvni pohled ziejmy. Je sice pravdou, ze
piimé naklady se daji snadno vypocitat, zatimco vliv udrzby na poruchy, prostoje, snizeni
kvality apod. je tézko méfitelny, proto skutecny stav poméru mezi naklady a pfinosy byva
velmi zkresleny. Z téchto diivodl se v udrzb¢é mluvi o tzv. technickém ptinosu, ktery vyvola
ekonomicky pfinos.

TakZze nikoho urcité neptekvapi, Ze lit. a dalsi jednoznacné uvadi, Ze pro skutecné
naklady na udrzbu plati - 7/8 nékladu je skryto, resp. jsou obtizné meéfitelné a maji vysoky
vliv na zisk, coz je nékdy také uvadéno jako princip ledovce (vétSina je skryta) obr. 31. A
urCité bude také ziejmé, ze v udrzbé je pak daleko rozumnéjsi mluvit o tzv. technicko
ekonomickych ukazatelich.

Z téchto diivodi by se mohl v udrzbé pouzivat nasledujici ukazatel, ktery je EFNMS
doporucovan pouze pro skandindvské zemé, ale otazkou zlstava zda vyrobni spolecnosti maji
k dispozici potiebné udaje, tzn. eventuelni zménu vykazovani ukazatelti vyrobni spolecnosti
pro budoucnost.

CELKOVA UCINNOST ZARIZENI (CEZ NEBO CUZ) anglicky OEE (Overall
Equipment Effectivess)

Vztah pro vypocet tohoto ukazatele je nésledujici:

CEZ = mira vyuziti X mira vykonu x mira kvality
kde dil¢i ukazatele znamenaji a stanovuji se nasledovné:
e mira vyuziti (dostupnosti) — ztraty vlivem poruch, ztraty vlivem ptestavby, nastaveni

a sefizeni

doba mozného provozu vyrobniho zafizeni - prostoje

mira vyuziti =
doba moZzného provozu vyrobniho zatizeni
e mira vykonu — ztraty vlivem nevyuzitych prostojii a mensich pferuseni, ztraty vlivem
snizené rychlosti

pocet vyrobenych kust x idealni cyklus (takt)

mira vykonu =
doba mozného provozu vyrobniho zafizeni - prostoje

e mira kvality — ztraty vlivem vadnych vyrobkii a predé€lavek, ztraty pii rozjezdu
vyroby



pocet vyrobenych kust - (zmetky + viceprace)
mira kvality =

pocet vyrobenych kust
Po tpravé dostaneme:

pocet kvalitnich vyrobk x idealni cyklus

CEZ =
doba mozného provozu stroje

Kazdy dosazuje své jednotky produkce a je zfejmé, Ze 1ze dany ukazatel vyuzit k rozboru
prostojovosti, Ze kazdé zavadéni je az do bodu zvratu nakladové, ale bézn¢ nalezneme udaje,
ze 1% zlepSeni CEZ je ekvivalentni uspoie 5 — 20% nakladt na udrzbu, 1 kdyz ja osobné bych
se priklanél k uvedené spodni hranici.
POZOR — nezaménovat z pohledu terminologie celkovd ucinnost zafizeni (jeden objekt)
s hodnocenim tc¢innosti udrzby (cely systém udrzby vyrobni spole¢nosti).

Obr. 30 ndm pak ukazuje souvislosti CEZ a ¢as vyroby a obr. 31 jiz zminény pomér nakladt u
udrzby.

Obr. 30 — Celkova ucinnost zafizeni (Overall Equipment Efectiveness — OEE)
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Obr. 31 Skute¢né naklady na tdrzbu [2]

4.4.2. Kompaktni audit

Zpusobti a metod hodnoceni tdrzby zna teorie a praxe nékolik desitek a vyuziva k tomu
cely aparat statistickych a matematickych metod. Takze potom je urcité ziejmé, Ze miZzeme
resit otazku zabezpeceni jakosti provozu resp. jakosti vyrobku, ze mtizeme fesit otazku
hodnoceni zabezpeceni provozni spolehlivosti, ze miizeme fesit otdzku obnovy prvkl formou
optimalizace investi¢nich nakladii do drzby atd. atd. Vzhledem k udrzbé¢ a bézné dostupnosti
informaci a dat bych uvedl pouze dva zakladni okruhy hodnoceni u¢innosti tdrzby a odkaz na
kap. 4.4.3, kde je zminka o kvantifikaci provozni spolehlivosti.

o Diléi metody hodnoceni G¢innosti drzby (hodnoceni u individualnich zatfizeni), kde
feSime napft. otazku:

e Vhodnost ¢i nevhodnost opravy [12 — kap. 8/4.3]

e Zavedeni ¢i nezavedeni metod technické diagnostiky ke kontrolné inspekéni Cinnosti,
napf. metodiky prof. Czempela a prof. Sturma.(ZIEGLER, J. — HELEBRANT, F.:
Technicka diagnostika vyrobnich zatizeni. VSB Ostrava, FS, Ostraval992, ISBN 80 —
7078 —11- 4,175 s.)

o Komplexni metody hodnoceni ucinnosti udrzby (sledovani komplexniho plsobeni
vybranych c¢initeld na udrzbu), které ve své podstaté jsou rozdélitelné do dvou
zékladnich skupin:

e Vyjadfujici celkovou uc¢innost udrzby, takze pak mluvime o:
- indexu G¢innosti udrzby (tzv. Cordertiv vzorec) [12]



- kiivce ukazateli udrzby — osmi zakladnich ukazateli (efektivita
planovani, zésoba udrzbaiskych praci , presCasové hodiny, prostoje,
odchylky rozpoctu, pracovni vykon, ndklady na udrzbu, sprévni
naklady na udrzbu) [12].

Vzhledem k tomu , Ze dnes je pouze pouzivan tzv. ,, Kompaktni audit“, ktery ma ¢asti jez
jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach.

Audit je kontrola zavedeného systému managementu organizacni jednotky a zjiStovani
neshody v porovnani s normami, dokumentaci, apod. Z pohledu vyrobni spolecnosti je mozno
audit také rozdélit na - audit systému, audit procesu a audit operace (¢innosti).

Audit je tedy vlastné kontrola shody zdokumentovaného procesu (systém, operace) s jeho
skutecnym provadénim nebo jeho vylepSovanim. Jak je vidét podminkou je popis
jednotlivych procesii a vytvoreni spravné fidici dokumentace, coz dosti ¢asto byva problém.

4.4.2.1 Benchmarking udrzby

Nékteré auditorské firmy také pouzivaji oznaceni metoda MEE (Maintenance Efficiency
Evaluation — Hodnoceni efektivity udrzby), ale jedna se o benchmarking.

Benchmarking — tato metoda vyhodnocuje efektivitu jednotlivych utvard udrzby
v planovani, ve vyuzivani udrzbatskych kapacit, v ndkladovosti, v produktivité prace, a to na
zaklad¢ tzv. benchmarkovych udaji (je stanovena maximalni a minimalni hranice srovnani
s nejlepSimi svétovymi vyrobcei). Vlastni postup je pak ohodnoceni v dané stupnici (E —
excelentni efektivita, G — velmi dobra, A+ - lepsi primér, A — primérné, A- - podprimérné, P
— nizkd), ¢i jinou formou, napf. procenty.

Benchmarking je zamétfen na orientani porovnavani a vyuziva se pro porovnani procesu
a vyrobku s procesy s vyrobky uznanymi jako nejlepsi za Ucelem zjisténi pfileZitosti pro
zlepSovani jakosti. Umoziuje nalezeni cil ukola a zjisStovani priorit pii ptipravé plant, které
povedou ke konkuren¢nim vyhoddm na trhu. Obecny postup benchmarkingu lze stru¢né
formulovat takto:

Stanovi se polozky (indikatory) pro orienta¢ni porovnavani:
e Polozky maji byt klicovymi znaky procest a jejich vystupt;
e Orientacni porovnavani vystupli z procesu ma piimo souviset s potfebami zakaznika

Stanovi se s kym se bude provadét orientani porovnavani:
e Typické organizace mohou byt pfimymi konkurenty anebo neptfimymi
e Jsou uznavani jako nejlepsi v zdjmové oblasti

o Udaje o vykonnosti procesu a potiebach zakaznika se mohou ziskat takovymi
prostedky, jakymi jsou:

e Piimy zdroj informaci, prizkumy, rozhovory

e Osobni a odborné kontakty a technické ¢asopisy

o Organizuji a analyzuji se udaje, pfi¢emz analyza je zamétena na stanoveni cilit podle
nejlepsi praxe pro vSechny souvisejici polozky

o Uskutecni se orientacni porovnani a zjisti se ptilezitosti ke zlepSovani jakosti zalozené
na potiebach zakaznika a vykonech konkurenta a nekonkurenta

Tyto obecné zasady benchmarkingu plné plati i pro vSechny procesy udrzby hmotného
majetku a Ize s nimi pracovat 1 v oblasti managementu udrzby.



Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nejhlavnéjsi ¢ast kompaktniho auditu, tak i Evropska
federace narodnich spolecnosti pro udrzbu (EFNMS — European Federation of National
Maintenance Societies), ktera sdruzuje vétSinu zemi v Evropé vybrala nasledujicich 14
benchmarkingovych ukazateli.

Iy; — Finan¢ni naro¢nost udrzovani majetku

Celkové naklady na udrzbu
I = x 100
Reprodukéni hodnota hmotného i nehmotného majetku

Io> — Relativni velikost zasob nahradnich dilt a materialu

Hodnota zasob nahradnich dili a materialu pro adrzbu
102 = x 100
Reprodukéni hodnota hmotného i nehmotného majetku

Iys — Relativni néklady externi udrzby

Niéklady na externi udrzbu
Iz = x 100
Celkové naklady na udrzbu

Ios — Relativni naklady preventivni udrzby

Naklady na preventivni udrzbu
104 = x 100
Celkové naklady na adrzbu

Ips — Relativni pracnost preventivni udrzby

Pracnost preventivni udrzby
Iops = x 100
Celkovy ¢asovy fond udrzbaiu

Ips — Relativni intenzita toku penéz do udrzby

Celkové naklady na udrzbu
106 = x 100
Obrat organizace

Iy; — Relativni intenzita Skoleni pracovnikt udrzby



Celkovy pocet ¢lovékohodin Skoleni
107 = x 100
Celkovy ¢asovy fond udrzbari

Iys — Relativni pracnost okamzité udrzby po poruse

Pracnost okamzité udrzby po poruse
Ios = x 100
Celkovy ¢asovy fond udrzbari

oo — Uroven piipravy a planovani drzby

Planovana pracnost udrzby
109 = x 100
Celkovy ¢asovy fond udrzbari

I,0 — Relativni ro¢ni nominélni ¢asovy fond vyrobniho zatizeni

Ro¢ni nominalni ¢asovy fond
I = x 100
Ro¢ni kalendaini ¢asovy fond

I;; — Vyuziti vyrobniho zafizeni

Skuteéna doba provozu
I = x 100
Ro¢ni kalendaini ¢asovy fond

I}, — Stedni doba mezi poruchami

Skute¢na doba provozu
112 = x 100
Pocet zasahii okamzité adrzby po poruse

I;3 — Primérna rychlost odstranovani poruch

Primérna doba okamzité udrzby po poruse
I3 = x 100
Pocet zasahii okamzité adrzby po poruse

I14 — Celkova efektivita zatizeni (CEZ — hodnota OEE — Overall Equipment Efficiency —
EFNMS doporucuje pouze pro skandinavské zemé.



Téchto 13 ukazatell se jiz dostatecné dostalo do podvédomi, ale potfadd vyvstava otazka
»Zda mam dostatek relevantnich udajii pro jednotlivé ukazatele* , ,,Bude s kym tyto ukazatele
srovnavat v mém oboru ,, a ,,Poskytnou mi ke srovnani pravdivé udaje, nebot’ s tim mi vzdy
cosi o sob¢ prozradi“. Tyto a dal$i otazky vedly ke zpracovani evropské normy EN 15 341
,udrzba — klicové ukazatele vykonnosti® (KPI — Key Performance Indicator), které vysla
na zacatku roku 2007 (podle dostupnych tdaji by do konce roku méla vyjit jako STN —
slovenskd). Tato norma ve své konecné verzi ma 71 ukazatelli clenénych do 3 skupin.

Nova norma ponechavd na uZzivatelich, které ukazatele budou pouzivat, coz miize
komplikovat moZznosti srovnani, tzn. pokud nebudou pouzivat stejné ukazatele. Jiz zminéné tii
skupiny jsou nasledujici:

» Ekonomické ukazatele ( ¢as/penize, penize /penize)

» Technické ukazatele ( ¢as/Cas, pocet/Cas, Cas/pocet)

» Organiza¢ni ukazatele ( napt. osoby/osoby atd.)
Poslanim ukazatelli je podpora fizeni k dosazeni excelence udrzby, k vyuziti vyrobnich
zafizeni konkurenceschopnym zpisobem. VétSina ukazateld je pouzitelnd v fadé
prumyslovych odvétvi

Neumérné mnozstvi ukazateli urCité bude komplikovat vzajemné srovnani spolecnosti ¢i
procesu, takze bude nutno dohodnout se na KPI v daném oboru, které se budou preferovat.
Vyse uvedené vede k tomu, Ze se benchmarkové ukazatele stanovuji z tidaji, které byly a jsou
stale sledovany a vétSinou se jedna o pomér vyrobni vykonnost / naklady na udrzbu nebo
pomeér celkovych nékladl na udrzbu / celkové trzby. Dalsi ukazatele mohou byt napt. mzdové
naklady na udrzbu / celkové trzby, pocet vykonnych udrzbaiti / technickym pracovnikim
udrzby atd. Je nespornou pravdou, ze kazdy pouziva takové, které jsou dostupné a pouzivaji
se z divodit mozného srovnani v daném oboru.

Ukazatele EFNMS shrnul ve své piednaice LEGAT, V.: Benchmarking v udrzbg
s ptihlédnutim k metodice EFNMS. In Trendy fizeni Gdrzby, seminai CSPU Praha 2002, 40
s., Z které je tab. ¢.1.

Tab. ¢. I Benchmarkingové indikatory tdrzby — rekapitulace

Indikétor Formulace Charakteristika

To1 Celkové naklady na udrzbu jako % | Charakterizuje finan¢ni
z reprodukéni hodnoty hmotného a | naro€nost udrZovani majetku
nehmotného majetku organizace organizace

Io2 Hodnota zasob nahradnich dili a | Charakterizuje relativni velikost

materidlu pro udrzbu jako % | zdsob niahradnich dilii a materidlu
z reprodukéni hodnoty hmotného a | pro udrzbu
nehmotného majetku organizace

Tos Naklady na externi udrzbu | Charakterizuje relativni naklady
(zajistovanou dodavatelsky) jako | externi sluzby a primo i objem
% z celkovych nakladi na udrzbu | uplatnéni externi
(outsourcingované) udrzby

Tos Néklady na preventivni udrzbu | Charakterizuje relativni naklady
jako % zcelkovych ndkladi na | preventivni udrzby a piimo i
udrzbu uplatnéni preventivni udrzby

Ios Pracnost preventivni udrZby jako | Charakterizuje relativni pracnost




% zcelkového c¢asového fondu
udrzbara

preventivni udrzby a piimo i
uplatnéni preventivni udrzby

Ios

Celkové naklady na udrzbu jako %
z obratu organizace

Charakterizuje relativni intenzitu
toku penéz do udrzby

Io7

Celkovy pocet ¢lovékohodin Skoleni
jako % z celkového ¢asového fondu
udrzbari

Charakterizuje relativni intenzitu
$koleni pracovniku udrzby

Tos

Pracnost okamzité udrzby po
poruse jako % 1z celkového
¢asového fondu adrzbaru

Charakterizuje relativni pracnost
okamzité wdrzby po poruse a
nepiimo stupen uplatnéni
preventivni udrzby

Too

Planovana pracnost udrzby jako %
z celkového ¢asového fondu
udrzbari

Charakterizuje Groven pripravy a
planovani udrzby v organizaci

Lo

Rocni nominalni casovy fond %
zrocniho kalendainiho c¢asového
fondu

Charakterizuje relativni roc¢ni
nominalni ¢asovy fond vyrobniho
zarizeni

I

Skute¢na doba provozu jake %
z roéniho kalendarniho casového
fondu

Charakterizuje skute¢né vyuziti
vyrobniho  zarizeni a  jeho
ustalenou pohotovost

Iin

Skutecna doba provozu /Pocet
zasahii okamzité udrzby po poruse

Charakterizuje
bezporuchovost
zarizeni

provozni
vyrobniho

I3

Pribézna doba okamzité udrzby po
poruse / pocet zasahui okamzité
udrZzby po poruse

Charakterizuje primérnou
rychlost odstrafiovani poruch

Lis

Viz. kap. 3.3.1.

celkovou
zarizeni

Charakterizuje
efektivitu  vyrobniho
ovlivnitelnou udrzbou

V této kapitole se musim zminit o doc. Ing. Juraji Grenéikovi, Ph.D ze Zilinské

univerzity, ktery se danou problematikou dlouhodob¢ zabyva a publikoval celou fadu praci na
dané téma, které lze nalézt v [6] a Casopisu ,,Udrzba - Maintenance — Instandhaltung, ktery
vydava SSU Bratislava.

V ramci ucelenosti této kapitoly povazuji za nutnost se zminit i o dalSich znamych
hodnocenich t¢innosti udrzby a vyroby. Ke zndmym a dostupnym na www.smrp.org , patii
SMRP ( Society of Maintenance and Reliability Professional — Spolecnost profesionala
v udrzbé a spolehlivosti), kterd se pouzivda v USA a Kanad¢. Ukazatele jsou rozdéleny do
nasledujicich kategorii — obchod a management, spolehlivost vyrobnich procesii, spolehlivost
vyrobnich stroji a zafizeni, schopnosti pracovniki, fizeni vyroby a udrzby.

Nelze se nezminit o prvni pokus definovani ,,absolutniho souhrnného indikatoru celkové
kvality managementu a vykonnosti udrzby“ — viz. GRENCIK,J., LEGAT,V.: Monitorovanie
technického stavu a diagnostika mézu zlepSit a rozsirit kriteria auditu a benchmarkingu
udrzby. In Spravodaj ATD SR 1/2007, Kosice 2007, s.3 — 7, ISBN 978-80-8073-866-2 a In



X. ro¢nik medzinarodnej vedeckej konferencie , Teoria a aplikacia metod technickej
diagnostiky — DIS 2007, 2 — 3.10.2007 Kosice, ISBN 978-80-8073—872-3. Cituji doslova
,Prirastok zisku spdsobeny udrzbou* je mozno vyjadrit nasledovne.

APROFITM(AT) = AREVENUESM(AT) — ACOSTSmM(AT)

REVENUESnom(AT) * [TEE(T2) - TEE(T1)] - [COSTSm(Tz) - COSTSm(T1 )]
kde:

©)
@)

O

©)

©)

o

APROFITm(AT) — prirastok prinosu udrzby k ziskom organizacie za ¢as AT
AREVENUESM(AT) — prirastok prinosu udrzby k vynosom organizacie za Cas
AT

ACOSTSm(AT) — prirastok nakladov na udrzbu za ¢as AT
REVENUESnom(AT) — nomindlne vynosy (vynosy v pripade 100%
efektivnosti vyrobného zariadenia) za ¢as AT

TEE(TZ) — priemerna uroven celkovej efektivnosti zariadenia v su¢asnom Case

AT
TEE(T1) — priemerna uroven celkovej efektivnosti zariadenia v

predchadzajucom Case AT
COSTSm(Tz) — naklady na udrzbu v danom Case AT

COSTSm(T1) — naklady na udrzbu v predchadzajucom Case AT
AT — skumané kalendarne obdobie (mesiac, Stvrtrok atd’.)

a ,,Suhrnny ukazatel kvality a vykonnosti manazmentu adrzby*
Cm — celkové naklady na internt a externti udrzbu

OEE (CEZ) — viz. kap. 4.4.1.

Rid — idedlne trzby organizace

Rreal — realne trzby organizace

Cedi — naklady na prostoje, ekologické havarie a urazy

OEE =

Igp=1

A*W*Q; OEE, A, W, Q [1<0; 1>,

Cm + Cedi+ (1 - OEE)Rid
Rreal

Konec citace.

Vlastni vystup vyhodnoceni udajii z benchmarkingu je mozné, jak uz byla zminka
riznymi zpusoby ve form¢ tabulek ¢i grafii. Je faktem, ze vizualizace v podob¢ graft je

v

pruznéjsi formou. Na obr. 32 je pouzita ukdzka zprednasky PACAIOVA, H.: Vypodet
ukazatele CEZ, stanoveni porovnatelnych veli¢in, nevyhnutnost pro benchmarking v udrzbé
[6], coz je jedna mozna forma vystupu.
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Obr. 32 Graf vykonnosti pro proces udrzby [6]

nala firma
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Dalsi mozné formy vystupu jsou na obr. 33, ktery jsem ptuvodné publikoval v
[HELEBRANT, F.: Hodnoceni uc¢innosti udrzby a reengineering. In Habilita¢ni ptednaska,
VSB — TU Ostrava, FS, Ostrava 2002, 23 s.] a nasledné celé fadé nespecifikovanych
publikaci a vychazel z poskytnutych vysledkl prace [Zavére¢na zprava projektu Audit udrzby
v SU a.s. Deloilte & Touche 2000, 23 s], za pouziti benchmarkovych tdaji uvedenych v tab.
¢. 2, které ja osobn¢ povazuji za dostupné v kazdé ¢eské vyrobni spolecnosti, ale doplnéné o

vyhodnoceni CEZ (kap. 4.4.1.).
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Obr. 33 Hodnoceni celkové vykonnosti a efektivnosti idrzby metodou MEE [2]



Tab. ¢. 2 Benchmarkové udaje [2]

Ukazatel Hodnota | Benchmark
Pomér D prac. Udriby k celk. poétu prac. Divize (D+TH) | 34,89 10-30 %
(%)

Poéet D prac. UdrZby / TH pracovnik 4,49 15-25
Poéet D prac. UdrZby / pFipravif vyroby (TPV) 6,83 20-80
Mzdové naklady na adrZzbu/trzby za rok 1999 1,13 0,6-2,1 %
Niaklady na udrzbu celkem / trzby za rok 1999(%) 8,17 1,5-5%

4.4.2.2 Outsoursing udrzby

Opét nekdy pouzivaji auditorské firmy oznaceni metoda MOPE (Maintenance
Outsourcing Posibility Evaluation — Ohodnoceni moZznosti centralizace, integrace C¢i
vyclenéni).

Cela podstata této metody je ve slové ,,Outsourcing®, tzn. feSeni zajiStovani vykont, které
nepatii mezi klicové schopnosti auditované firmy jiz zminénymi formami (centralizace,
integrace, vyclenéni apod.). Outsourcing patii k zdkladim Lean managementu, kterym
najdeme na zaklad¢ analyzy ty prvky hodnotvorného fetézce udrzby, které ovlada l1épe nez
konkurence v podob¢ externich partnert, tzn. pfispiva ke zlepSeni pozice své, nasledné celé
vyrobni spolecnosti. Je pravdou, Ze se mluvi o outsourcingu vyrobk, ale také sluzeb, v nasem
pfipadé musim mluvit o outsourcingu udrzby. I zde musi byt pfedev§im zohlednéna
nasledujici kritéria:

e Cast udrzby vyélenéna partnerim nesmi patiit mezi ¢innosti tvofici podstatu vlastnich

udrzbaiskych praci

e Externi partnefi musi byt schopni zvladat dané udrzbaiské prace ve stejné nebo lepsi

kvalité, se stejnymi nebo niz§imi naklady, za stejnou nebo krat$i dobu, musi byt na
stejné nebo lepsi odborné trovni, zajistit dodavku pozadovaného mnozstvi atd.

e Vlastni tdrzba vyrobni spolecnosti se nesmi dostat do nebezpeci piiliSné zavislosti na

externim dodavateli

Je pak urcité logické, ze musime pifesn¢ definovat jednotlivé tdrzbarské Cinnosti a
nasledné provést jejich analyzu podle urcenych zédkladnich kritérii a dal§ich pomocnych
ohodnotit (kvantifikovat) danou uroven. Vystupem je pak grafické zobrazeni — obr. 34

Jako dalsi piiklad uvedu, Zze vLCIA (Low Cost Intelligent Automation -
nizkondkladova automatizace ) je do Stihlych procest kvality také fazeno — zastaveni vyroby
pfi vzniku nekvality, hledani pfiCiny v procesu, definitivni odstranéni pfiiny problému,
principy — jidoka, audon, poka yoke ( metoda pouzivajici senzory a jina zafizeni pro
zachyceni vzniku chyb operatora nebo stroje)



Obr. 34 Navrh na vyclenéni udrzbarskych ¢innosti metodou MOPE (V — vyc¢lenéni tdrzby, C
— centralizace udrzby, I — integrace do vyroby, 1-15 — jednotlivé udrzbaiské ¢innosti)

Obr. 35 Graf vyuziti pracovnikl (Locators Study) [2]



4.4.2.3 Locators study udrzby

Jedna se o klasickou studii vyuziti pracovnikl udrzby, resp. snimek pracovniho dne, ktery
mapuje, jak je zfejmé, skute€né pracovni vyuziti a vytizeni pracovnikli udrzby v prubéhu
jejich pracovni doby:.

Dana studie musi odpovédét na tyto zakladni otdzky — Pracuje podle zadani?, Pracuje na
jiném zadani?, Nenalezen? — viz napf. obr. 35.

Obr. 35 Graf vyuziti pracovnika (Locators Study) [2]

4.4.2.4 Jakost managementu udrzby

Ve své podstaté¢ se jednd o kvantifikaci odpovédi na 11 okruhii otadzek, které se
vyhodnocuji do tzv. paprskového diagramu — obr. 36.

1. Charakteristika podnikatelskych
¢innosti a vyrobnich zafizeni
V organizaci

2. Strategie a systémy udrzby
v organizaci

3. Organizace a fizeni personalu
v Gdrzbé

4. Administrativa adrzby

5. Preventivni udrzba

6. Planovani, rozvrhovani a pracovni
prikazy v udrzbé

7. Realizace udrzbafskych procest

8. Zaznamy o historii adrzby vyrobnich
zafizeni

9. Nakupovani, skladovani a fizeni
zasob nahradnich dilli a materialu

10. Méfeni Gcinnosti a efektivity Gdrzby,
jeji zlepSovani a hodnoceni
spokojenosti zakaznik{

11. Potitacova podpora fizeni Gdrzby

Obr. 36 Kvantitativni vysledky auditu jakosti managementu udrzby

Vzhledem k rozsahu a zatimnimu publikovani z hlediska dostupnosti doporucuji
prednasku LEGAT, V.: Audit jakosti managementu udrzby. Seminai CSPU Praha 2003,
piipadné osobné pana prof. Ing. Véaclava Legata, DrSc. z CZU Praha, Technicka fakulta.
V daném clanku, ptipadné ISO/TS 16 949 nalezneme nejen zminénych 11 okruhi (viz. obr.
36), ale i cely soubor otazek k jednotlivym okruhtim.

V PACAIOVA, H.: Proces riadenia auditov v udrzb&. In Narodné forum udrzby 2007,
Medzinarodna odborna konferencia, Vysoké Tatry 2007, ZU v Ziling 2007, s.225 — 230,
ISBN 978-80-8070—677—7 je z hlediska pozadavkli na management udrzby uveden soubor
sledovanych a hodnocenych oblasti na zdkladé Demingovo cyklu fizeni procesi PDCA (Plan
— Do — Check — Act; Planuj — Zkontroluj — Proved’) — tab. €. 3. Je zde také uvedeno, Ze je
nutné vytvofit skupinu okruht sledujicich a hodnoticich Groven systému fizeni tzn. zakladni
otazky (Z — Core Questions) a okruh otazek ke kontrole specifickych ¢innosti (udrzba,
diagnosticka méfeni apod.) tj. specifické otdzky (S — Specific Questions)



Shoda s ISO 9001 Oblasti Priklad ze souboru Shoda Typ
otazek ve vztahu s otazky
k provérované legislativou | Z/S
oblasti
53 Politika Politika a cile Odrézi politiku udrzby | Shoda Z
udrzby aktivni zavazek s ISO
managenentu 18001,
spole¢nosti vici BOZP | 14001
a kvalité,
enviromentu a plnéni
pozadavkl zékaznika?
Jsou cile udrzby Norma Z
definované na zékladé | 13306 bod
politiky udrzby? 2.3
54 Planovani Planovani M4 organizace Z
udrzby a oprav | vypracovany plan
udrzby a oprav?
Existuje metoda Norma Z
popisujici zptisob 13306 bod
dosaZeni stanovenych | 2.2
cilt udrzby, ( strategie
udrzby)?
Bezpecnost Ma organizace ISO 18001, Z
prace zdokumentované bod 4.3.1
postupy
na identifikovani
ohroZeni a hodnoceni
rizik v udrzb¢?
Kontrola vlivi Jsou pracovnici udrzby Z
na environment | zaangazovani do péce
o zafizeni z hlediska
moznych tniku latek /
emisi?
5.5 Zodpovédnost, | Zodpovédnost, | Jejasn¢ stanovena Z
pravomoc a pravomoc a zodpovédnost za
komunikace komunikace v identifikaci, hlaseni a
udrzbé odstranéni
poruchovych stava?
6.2 Lidské zdroje Skoleni Jsou vypracovan¢ a Z
udrzbari aktualizované plany
vzdelavani pracovnikt
udrzby?
6.3 Infrastruktura | Zaznamy o Je k dispozici seznam Z
historii udrzby | majetku (vyrobnich
vyrobnich zafizeni)?
zarizeni
7 Realizace Realizace Jsou jasné definované Z
produktu udrzby zodpovédnosti za
tvorbu pracovnich




piikaz?

Jsou v pracovnich
piikazech zahrnuté
rizika, opatieni,
nahradni dily, naradi?

Je vedena predepsana
dokumentace?

Jsou v pracovnich
piikazech zohlednéné
postupy a opatieni

v mistech s
nebezpecim vybuchu?

Jsou pfti diagnostickych
métenich zpracované
vysledky ihned vcetné
zaznamenavani do
protokolt a
poskytované vedeni
vyroby?

7.4

Zabezpeceni ND

Ma4 tdrzba
vypracovany systém na
provétovani aktudlni
potieby ND?

8 Meéreni, analyza
a zlepSovani

Méfreni, analyza
a zlepSovani

Je zdokumentovany
postup FMEA analyzy
pro kritické zatizeni?

822

Interni audit
udrzby

Jsou interni audity
planované a
zdokumentované v
programech auditu
udrzby?

4.4.2.5 Rizikova analyza

Tato kapitola je zde uvedena pouze z divodi ucelenosti kompaktniho auditu, takze
odkazuje na kap. 3.5, kde je uvedeno to nejzakladnéjsi véetné odkazu na lit.[15] a plati 1 zde
uvedené. Dané téma je na velmi obsahlou publikaci a nemé cenu opisovat jiz popsané pouze

za ucelem mnozstvi stranek, kdyz je navic dostupné.

POZNAMKA ke kap. 4.4.2.

Jak je patrno, tak kritéria hodnoceni udrzby je v zasadé mozno rozdélit do nasledujicich

zakladnich okruhu:

YVVVVYYVY

Charakteristika podnikatelskych ¢innosti a vyrobnich zatizeni ve vyrobni spole¢nosti
Strategie a systémy Udrzby ve vyrobni spole¢nosti
Organizace a fizeni pracovnikti udrzby
Administrativa a dokumentace managementu udrzby
Preventivni udrzba zaloZzena na pevnych intervalech a sledovani stavu
Planovani, rozvrzeni a pracovni ptikazy v udrzbé




Realizace procesii udrzby

Nékup, obnova, skladovani a fizeni zasob nédhradnich dila

Hodnoceni ucinnosti a efektivnosti udrzby, jeji zlepSovani a spokojenost odbératela
Pocitacova podpora fizeni Gdrzby

Mira pfijatelného rizika bezpecnosti provozu

VVVYVYY

4.4.3 Kvantifikace provozni spolehlivosti

Kazdy proces, tzn. i spolehlivost ma stranku kvalitativni, ale 1 kvantitativni.
Matematickym zakladem kvantifikace spolehlivosti je pocet pravdépodobnosti a matematicka
statistika. Tyto nastroje jsou potiebné k popisu a analyze nidhodnych jevli a procest
odpovidajicich procesu poruch a obnovy. Je tady urcit¢ ziejmé, ze stejné jako u predchozi
kapitoly pouziji odkaz jednak na dostupnou literaturu na nasi vysoké Skole, jednak na fadu
starSich publikaci a samoziejm¢ musim pfipomenout, ze tyto vypocty jsou obsahem piedmétu
,Zivotnost a spolehlivost na daném studijnim oboru, resp. zaméieni. Tato kapitola je zde
tedy opét zafazena pouze v z4jmu ucelenosti predkladanych skript.

Jednak musim odkazat na [1], pak ztéhoZ pracovisté na skriptum DANEK, A. —
SIROKY, J.: Teorie obnovy dopravnich prostiedkii. VSB -TU Ostrava, Ostrava 1999, 153 s.,
ISBN 80-7078-568-3, knihu TOSENOVSKY, J. - NOSKIEVICOVA, D.: Statistické metody
pro zlepSovani jakosti. Montanex, a.s. Ostrava, Ostrava 2000, 362 s. ISBN 80-7225-040-X,
samoziejmé znamou a objemnou knihu HAVLICEK, J. a kol.: Provozni spolehlivost stroji (2.
pfepracované vydani). SZN Praha 1989, 616 s. a fadu starSich publikaci - HAMELIN, B.:
Udrzba a jeji nové pojeti. SNTL Praha 1983, 136 s., MYKISKA, A.: Spolehlivost
v systémech jakosti. CVUT v Praze, Praha 1993, 103 s. ISBN 80-01-01262-X, KUBA,
J.:-Hodnoceni provozni spolehlivosti stroji. SNTL Praha 1984, 102 s., VORLICEK, Z.:
Spolehlivost a diagnostika vyrobnich strojti. CVUT v Praze, Praha 1991, 127 s. ISBN 80-01-
00510-0, LEITL, R.: Spolehlivost elektrotechnickych systémti. SNTL Praha 1990, 287 s.
ISBN 80-03-00408-X a cela fada dalSich nespecifikovanych.

5 REENGINEERING A SOUCASNE TRENDY UDRZBY

Jak uz byla zminka (kap. 4.3.4) reengineering je zdsadni piechodnoceni a radikalni
rekonstrukce firemnich procesi z pohledu kritickych métitek vykonnosti, nakladovosti,
kvality apod., v nasem ptipad¢ na udrzbu.

5.1 Projekt reengineeringu udrzby
Mluvime — li o projektu rengineeringu udrzby, tak si musim pIné¢ uvédomit, Ze se jedna
o projekt reengineeringu existujiciho systému udrzby. Postup bude takovy, jak je heslovité
uvedeno v nasledujicich tadcich.
< ZPRACOVANI ANALYZY SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENi UDRZBY -
kompaktni audit
< PROVEDEN[ SPECIFICKYCH ANALYZ A PRESNE DEFINOVANI
POTREBNYCH ZMEN (POZADAVKU) — kazda vyrobni spolenost méa urdit
specifika, kterd musi byt respektovana
< NAVRH POSTUPU REENGINEERINGU - poifadi provadénych praci, tzn.
definovani cile a strategie, koncepce, organizacni struktury az po jeho implementaci



< VLASTN{ ZPRACOVAN{ PROJEKTU REENGINEERINGU - de facto projekéni
naplnéni navrzeného postupu
Je nutno mit na zieteli, ze zdkladem je ideovy ndvrh postupu reengineerngu — obr. 37 a
nedilnou soucasti je koncepce organizacni struktury.
Ptiklad uvedeny na obr. 38, na ktery navazuje obr. 39, z kterych jednoznacné vyplyva, ze:

> Utvar hlavniho inZenyra udrzby (HIU) fesi predevsim

- koncepci udrzby ve spolecnosti (a.s.)

- metodické a odborné fizeni udrzby z jednoho centra

- hodnoceni t¢innosti udrzby v celé spolecnosti

- koordinaci a optimalizaci opravarenské ¢innosti

- vybér externich dodavateli ndhradnich dili a externi udrzbarské
¢innosti

- technicky rozvoj udrzby

- dalsi nespecifikované¢ udrzbarské cinnosti, které maji opodstatnéni
k centralizaci a jsou nutné pro veskeré divize a.s.

> Hlavni mechanik divize — zodpovidd vedoucimu divize za technicky stav
vyrobniho zatizeni divize a optimalizaci udrzby tohoto vyrobniho zatizeni

A\

Centralni idrzba — je ve své podstaté servis vyrobnich divizi pro udrzbaiskou
¢innost v komplexni podob¢

> Provozni tdrzba — je nedilnou soucasti vyroby, tzn. zodpovida za optimalni
zpiisob provozu vyrobnich zafizeni a fe$i problematiku autonomni udrzby
(CiSténi, mazani, sefizeni atd.) tj. provoz dle tzv. ,,Navodi k udrzovani*.

Dalsi ptiklady jsou uvedeny na obr. 40 a 41 S tim, ze obr. 40 piedpokladd komplexni
outsourcovanou vykonnou udrzbu a obr. 41 je také formou ousourcované udrzby, ale je
vytvoiena malé skupina k autonomni tdrzbé¢ a je feSen technicky rozvoj udrzby dané a.s.

< IMPLEMENTACE (NASAZENI) DO VYROBNI SPOLECNOSTI

< HODNOCENI PROVOZNIHO NASAZENI — formou interniho, piipadné externiho

benchmarkingu KPI, pfipadné provedeni kompaktniho auditu pfi zévaznych
problémech. Je nutné respektovat, ze kazdé¢ zavedeni nového ma sviij bod zvratu
soucast projektu reengineeringu.

Jak je patrno na prvni pohled, jedna se o nikdy nekoncici proces, cozZ je ostatné uvedeno
v metodice BCM pro metodologii projektovani udrzby.

Kazdé feSeni projektu ma dvé stranky — vlastni projekt a sloZeni projektového tymu.
Slozeni projektového tymu lze pak vyjadfit fet€ézcem — fidici vybor — projektovy tym —
fesitelské subtymy — pracovni skupiny, tzn. ucast vSech fidicich stupii

Je nutné si uvédomit, ze uspéSny projektovy tym musi z hlediska lidského potencialu
obsahovat — vedouciho, tvlrce, hledace zdrojii, hodnotitele, tymového pracovnika (dfice),
dokoncovatele apod., tzn. hodnotim vlastnosti a schopnosti, ale také musim zapojit dostatek
lidi, nebot’ prace na projektu je tim nejlepSim piesvédcovacim postupem, ¢imz si vytvoiim

Vv

zména mysleni a postoja.



Obr. 37 Ideovy navrh postupu reengineeringu



—» Funkéni podfizenost

ENERALNI REDITEL a.s.
G a.s ----> Odborna podrizenost
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VYROBNI REDITEL a.s.
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L .| VEDOUCI CENTRALIZOVANE VEDOUCI PROVOZNI

HLAVNIINZENYR UDRZBY > UDRZBY DIVIZE
A k\‘; A TN i

HLAVNI HLAVNI PORUCHOVA SMENA Technik provozni udriby
MECHANIK ENERGETIK - zamecnik Provozni zimeénik

- elektrikar Provozni elektrikaf apod.

- elektronik apod. tzn. Pracovnici provozni
Vedouci provozu stroji udrzby

a zarizeni

Sekretariat a archiv

TECHNICKA SKUPINA

Tribologie a tribotechnika

Komplexné Fidi a zabezpecuje mazaci sluZby interni i externi

Revizni technik

Komplexné fidi a zabezpecuje revizni ¢innost interni a externi, pripadné ridi dalsi vlastni
revizni techniky

Diagnostik, analytik

Komplexné Fidi a zabezpecuje diagnostickou ¢innost interni a externi, zodpovida za
vyhodnoceni diagnostickych méfeni pripadné fidi vlastni diagnostickou skupinu

Konstrukce a technicky rozvoj

Ridi a zabezpetuje veskerou nutnou konstrukéni praci, zabezpeluje fefeni otazek rozvoje
udrzby, pfipadné Fidi konstrukéni skupinu

Systémovy inZenyr

Zodpovida za provoz info systému k Fizeni idrzby véetné nutné kompatibility s dalSimi
Fidicimi systémy, je spravcem celé pocitaové sité a udrzby

Jakost, logistika, normotvornost,
legislativa, investice

Zodpovida za realizaci a aktualizaci uvedeného

Udrzba budov a rozvodu energii

Zabezpecuje FeSeni dané udrzby

Elektrotechnik

Specifické otazky elektroudrzby

Analytik rizik provozu

Manazerstvi rizika

Obr.38 Zakladni ideovy navrh organizacniho schématu udrzby a.s.




Obr.39 Navrh organizac¢ni struktury drzby a.s.
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Obr. 40 Organizacni schéma udrzby
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Obr. 41 Organizacni schéma udrzby




5.2 Trendy v udrzbé

Pokud vyjdu z publikaci na Grovni ndrodnich a mezinarodnich odbornych konferenci [6],
[7] az po prispévky na konferenci Euromaintenance 2006/3rd World Congress on
Maintenance v Basileji, tak bych mohl jednoduse konstatovat — soucasné obdobi nepiinasi
z4dné prevratné novinky nebo filosofie do udrzby Da se pouze mluvit o piechodu od
koncepce managementu (fizeni) udrzby ( Maintenance Management) ke koncepci
managementu spravé majetku (AM — Asset Managementu) resp. SAM a EAM. Rizeni udrzby
sméfuje ke zminovanému integrovanému systému v téchto skriptech, ktery v podstaté v sobé
zahrnuje management vyroby a hmotného majetku a jeho udrzby a dalsi — viz kap 3.

CILE UDRZBY se asi ve své podstaté nemohou ménit, takze zstavaji neménné, pouze
formulace posledni odrazky doznala zménu:
» udrzovat hmotny majetek v provozuschopném a zplsobilém stavu a na pozadované
urovni pohotovosti a efektivity
predchazet vzniku poruch a nésledujicich poruchovych stavi
operativné odstraiiovat vzniklé poruchy
snizovat environmentalni dopady provozu a drzby vyrobnich zatizeni
zajistovat bezpecnost provozu udrzbou vyrobnich zafizeni
vynakladat optimalni naklady na udrzbu ve vztahu k dosahovani pohotovosti
a efektivnosti vyrobniho zatizeni
vést udrzbu k jeji excelenci

VVVVY

Y

Neni mozno ani fici, ktera filosofie udrzby je nyni ,,in*, takZe nejvice se objevuji na téchto
konferencich ptispévky o uplatiovani RCM a TPM, piispévky zdaraznujici, Ze pro
technickou a fidici ¢innost Udrzby je nutno vyuzivat vSechny moderni néstroje zajiSténosti
udrzby (diagnostické systémy, IT atd.) a daleko vice je zdlraziovano, Ze zadny udrzbarsky
systém nemulze fungovat bez kvalifikovanych lidi, tzn. bez vzdélani a certifika¢nich procest,
ale hlavné také letitych zkuSenosti tdrzbar.

Zakladem kazdé koncepce tdrzby je podnikatelské strategie vyrobni spolec¢nosti, ktera de
facto stanovi pozadavky na vyrobni zatizeni. Zakladem zmén v udrzbé je pak predevsSim
zména mysleni a postoju a nasledné zavedeni systému v:

Y

orientaci na spolehlivost (jak uz bylo uvedeno spolehlivost pfinese sniZzeni nakladd,
ale snizeni nakladl neptinese spolehlivost)

zapojeni obsluhy operatorti a dodavateld vyrobnich zatizeni do udrzovani a udrzby
zavadéni systému QMS

méteni vykonnosti udrzby (KPI) a trendii zlepSovani

dosahovani excelence udrzby pomoci auditii

YVVVY

Na zavér musim uvést, ze 1 na téchto konferencich konecné dospéli k ndzoru dlouhou
dobu citovaném moji osobou — neexistuje jedna univerzalni verze spravného systému udrzby,
ale kazdy konkrétni systém udrzby musi respektovat veskeré charakteristiky dané vyrobni
spole¢nosti, vyrobniho procesu a vyrobnich prostiedkd.



6 PROVOZ STROJU

Ur¢ité neni nutné, ale 1 pfes tuto poznamku si dovolim pfipomenout, ze vztah PROVOZ
STROJE — UDRZBA STROJE je tim nejzékladngjsim, ¢imz zajistujeme kazdy vyrobni
proces, Ze nespravnym provozem a nasazenim stroje si jednoznacné zabezpecujeme snizeni
provozuschopnosti a to umysiné¢ vynechdvam disledky vzniklé zvySenim rizika mozné
havérie.

Provoz a udrzba strojii jsou neoddélitelnou relevantni etapou a soucasti zivota stroji.
Stroje vynalézdme, konstruujeme a vyradbime s umyslem, aby k néfemu slouzily — plnily
v obdobi jejich uzivani, provozovani, urCité funkce. Obdobi provozu stroji je tedy
pracovni prosttedek, podili na vytvareni hodnot a pfispiva tak k uhradé investic spojenych s
jeho potizenim a k rozsitené reprodukci hodnot. Efektivita tohoto procesu je ovSem zavisla na
tom, jak bude provoz probihat. Bude tedy zdviset na celé tfad¢ faktorti souvisejicich se
samotnymi stroji (napf. jakost stroje a jeho casti, technicky stav stroji, aj.) nebo s jejich
okolim popf. pracovnim nasazenim (prace stroje ve veEtsi nadmoiské vysce, pii nizkych
teplotach, v praSném prostredi, t¢Zzkém terénu apod.). V neposledni fad¢ mohou stroje v
provozu ovlivnit nepiiznivym zplisobem téZ bezpecnost, zdravi popt. i zivot lidi a také Zivotni
prostiedi.

Znalosti o provozu stroji a péce o stroje jsou proto dilezité jak pro provozovatele — aby
stroje nasazovali, provozovali a udrzovali spravné a optimalné, tak pro vyrobce a konstruktéry
— aby strojim v tvar¢im konstrukénim a nésledném vyrobnim procesu dali potfebné vlastnosti
pro budouci provoz.

6.1 Modely pro analyzu v hodnoceni provozu

Pro analyzu a hodnoceni provozu stoji se nabizi fada modeld, které umoznuji posouzeni
vzajemnych Uc¢inkt faktort ovliviiyjicich efektivnost provozu. Je to predevSim strategicky
model podle obr.42. zobrazujici vzdjemné ucCinky mezi strategii podniku, trhem, a strategii
konkurencnich firem. Strategie podniku je urcujici pro konkurenceschopny produkt, pro jehoz
realizaci je nutnd moderni, progresivni technologie a spravny logisticky koncept
podniku.VSechny tyto tfi komponenty véetné trhu se samoziejmé vzajemné ovliviiuji a jsou
proménlivé v Case.

Konstrukéni model podle obr. 44. zobrazuje stroj realizujici technologicky proces jako
systém, jehoz strukturu tvofi funkéni subsystémy — funkéni skupiny. Z téchto modula
vytvorenych slozenim podskupin a soucasti je mozno sklddat ucelova zafizeni pro
pozadované technologické procesy.

V neposledni fad¢ je nutno piihlédnout také k otdzce jakosti prace a dila. Kruh jakosti
podle DIN podle obr.45., podobné jako smycka jakosti podle ISO 9000, vyjadiuje a
zdiiraziiuje skutecnost, pojimat jakost vyrobkii v celém rozsahu jejich Zivota, a to z pohledu
vyrobce 1 uzivatele produktu. Zajistovani jakosti vyrobki, praci a sluzeb se podobné jako
vSechno urcitym zptsobem vyviji a tak dnes pod timto pojmem jiz nevidime jen kontrolu
hotového dila, ale proces sledovani a zabezpeCovani jakosti ve vSech fazich vyvoje, vyroby,
uziti a likvidace vyrobku v procesu tzv. fazového zajistovani jakosti vyrobku.
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Dal$im modelem s velkou vypovidaci schopnosti je model ¢lanku procesniho fetézce na
obr. 44. Zobrazuje relevantni veli¢iny charakterizujici procesni ¢lanek a také jeho vnitini
strukturu. Z té vyplyva 17 racionaliza¢nich potencialli, kterymi jsou :

Dodavatel 15. Layout

Struktura > Proces 16. Organizam Struktura
Odbératel 17. Komunikaéni struktura
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- na plochy Doba skladovéni
- na prostiedRy

- organizaéni

Obr. 43 Model procesniho fetézce

Obr.44 Konstrukéni model z pohledu technologického procesu
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Obr. 45 Kruh, resp. smycka jakosti

V této souvislosti musim bezpodminecné pfipomenout, ze jakost vyrobku, dila nebo
sluzby je kvalitativné ur€ovana svymi dil¢imi vlastnostmi (funkéni vlastnosti, materidlova a
energetickd ndrocnost, provozni spolehlivost, technologi¢nost, ekologické vlastnosti).
Mluvime-li o provozni spolehlivosti, tak mluvime o bezporuchovosti, pohotovosti, zivotnosti,
udrzovatelnosti, bezpe€nosti, diagnovatelnosti. Bliz§i komentar k uvedenému najdeme v celé
fadé bézn¢ dostupnych publikacich, citovanych v kap. 4.4.3 a dalSich nespecifikovanych.

6.2 Odhad a stanoveni vykonnosti stroji.

Vzhledem k tomu, ze existuje ve své podstaté nedefinovatelnd Skdala vyrobnich strojii
pouzivajicich se v riznych vyrobnich procesech, tzn. nelze ucinit naprosto obecné a v celém
rozsahu téchto vyrobnich stroji platné zavéry, tak se vzhledem ke své profesi soustiedim na
velmi struéné , jesté jednou zdlraziuji velmi stru¢né vyjadieni k vykonnosti strojii pro zemni
prace, ¢imz pouze nazna¢im metodiku tykajici se odhadu a stanoveni vykonnosti téchto strojt
blize viz. [5].

Vykonnost stroji pro zemni prace stanovujeme vypocCtem pro konkrétni podminky
nasazeni nebo ji odhadujeme. Optimalni ekonomicnost (hospodarnost) provozu stroje
stanovime obecné jako podil minimalnich hodinovych ndkladi a maximélni hodinové
vykonnosti.

minimalni hodinové naklady

Optimalni ekonomic¢nost provozu = —_—————
maximalni hodinova vykonnost



Jako vykonnost zafizeni (zemniho stroje, strojni sestavy, technologického celku)
oznacujeme pohyb (tok, pritok) mnozstvi materidlu za jednotku casu. Mnozstvi materialu
muze byt vyjadieno riznym zptisobem.

» 'V jednotkach objemu

e v metrech krychlovych plného materidlu (napf. rostld zemina)

e v metrech krychlovych materidlu véetné mezer (sypany material)
» 'V jednotkach hmotnosti

e v tunach, kilogramech

Hustotu vlastniho materidlu znagime p [t- m~, kg:m™]. M&mou hmotnost materialu
s dutinami, nasypaného materialu, tzv. mérnou sypnou hmotnost, nebo objemovou hmotnost
zna¢ime p, [t- m™, kg-m™]. Plati p, < p. Lze se setkat i s jinymi zpiisoby oznadeni.

Vykonnost obecné oznacujeme symbolem Q. Pokud je vykonnost uddna v objemovych
jednotkach za jednotku Casu, nejcastéji [m*-h], oznacujeme ji Q, (tzv. objemovy tok). Pii
tézb& rostlé zeminy pocitame vykonnost jako tok téZeného objemu rostlé zeminy. Pfi
manipulaci se sypkymi zrnitymi materiadly (zrnim, granulemi) pocitdme vykonnost jako tok
objemu materidlu v¢etn¢ dutin mezi jednotlivymi zrny.

Vykonnost udavanou v jednotkdch hmotnosti za jednotku &asu, nejcastdji [t-h']
oznacujeme Qy, (tzv. hmotnostni tok).

Vykonnost u cyklicky pracujicich zemnich stroji stanovime jako soucin mnoZzstvi
materidlu pfemisténého za jeden pracovni cyklus a poctu pracovnich cykli za jednotku Casu,
zpravidla jednu hodinu.

, mnozstvi materialu oc¢et pracovnich cykla
Vykonnost = p X P P — =
pracovni cyklus casovy usek

+ Teoreticka vykonnost

Tato velic¢ina vychazi z technickych parametri stroje a slouzi k porovnavani zemnich
strojui. Pro cyklicky pracujici zemndi stroj se teoreticka vykonnost urci:

~3600-V,

Qteor - t [m3'h_1]a

cyklu

kde V, je objem pracovni nadoby ( napt. lopaty nakladage nebo rypadla) v [m’] a teykiu je doba
pracovniho cyklu v sekundach.

Ponékud vzhledové jiny vztah se pouZziva u kontinudlné pracujicich zemnich stroji.
Do kategorie kontinualné pracujicich strojii nalezi zejména kolesova a koreckova rypadla.
Teoreticka vykonnost je dana vztahem :
Q.. =60.V.n [m’h']
n - polet vysypi koreckil [min™']
V — geometricky objem koredku [m”’]



% Vykonnost technicka

Tato vykonnost respektuje konkrétni provozni podminky (napf. nakypfeni zeminy). Udava
se v [m’] rostlého materialu pfemisténého za jednu hodinu. Konkrétni podminky zahrnujeme
do vzorce pomoci koeficienti:

Q tech :36007'1:/0'1(]) -k, [m’h r.z.]
AN

cyklu
kde pouzité koeficienty maji nasledujici vyznam:
kn - koeficient nakypfeni zeminy, tedy pomér objemu rozpojeného materidlu v pracovnim
organu k jeho objemu v pfirozeném (rostlém) stavu. Jeho hodnota se pohybuje v rozmezi
kn= (1,05 — 1,5), pro pfedbézny vypocet volime ky = 1,3.
k. - koeficient vyjadiujici pomér mezi teoretickou dobou pracovniho cyklu a jeho skutecnym
trvanim v danych pracovnich podminkach.
k, - koeficient plnéni pracovniho organu, k, = (0,85 — 1,2), pro predbézny vypocet volime
kp,=1.
a pro kontinualné pracujici stroje plati.

Qtech :Qteor ' kp ' kv ’ kL = Qteor : kt = 60 V-n- kt [m3.h-1 r.Z]

N

kde k, =k, -k, ki (koeficient technologi¢nosti)

N
k,= 0,85 az 1,05 - soucinitel plnéni korecku
k,=0,70 az 1,00 - vyrovnavaci soucinitel respektujici nesnadnost tézby
kn=1,152az 1,60 - soucinitel nakypieni zeminy

*» Vykonnost skute¢na (provozni)

Odpovida skute¢nému vyuZiti stroje v provozu:
341
stut = Qtech : kcv ' ko [m h r.z],

kde k.y je koeficient Casového vyuziti stroje, key = (0,6 — 0,9).
k, - koeficient obsluhy

a opét pro kontinuelné pracujici stroje plati nejen uvedeny vztah, ale setkdvame se zde i
s dalsSimi moZnymi vztahy.

U kontinualné pracujicich strojii se také setkavame s tzv. efektivni vykonnosti

V, ]
Q. = T [m’r.z. .h']

p

kde V,— objem skutecné odt€Zené horniny za provozni €as T, [m’]
T, — Cas potiebny k odtézeni objemu V, rostlé zeminy [r.z.] [h]

a tzv. porubovou vykonnosti (provozni vykonnost v bloku), ktera se urcuje vztahem
Q,=Quuky [m’rz. .h']
kde kg — koeficient vykonnosti v bloku



Pro planovaci ucely a dlouhodobé bilancovani je tieba znat vykonnost:

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 denni

- roéni
Denni vykonnost vypocitame podle rovnice

Qaen = Q.hy k¢ [m,j. .den™']

Kde Q je hodinova vykonnost stroje [m.j. .h™'] (m.j. — m&mé4 jednotka)
hg pocet pracovnich hodin v jedné sméné [h]
ks koeficient sménnosti

Roc¢ni vykonnost vychdzi z ro¢niho vyuzitelného fondu ¢asového; ten 1ze vypocitat z rovnice:
Vfészé_Pou_Pp_Pmd_Pk [h]

Kde Ng —je nomindlni ¢asovy fond — pocet pracovnich hodin v roce [h]
P,u - délka planovanych prostoju pro opravy a vétsi udrzby [h]
P, - délky prostoji pfi pfesunu stroje na pracovisti a pii GO [h]
Pima — délka prostojti pfi montazi a demontézi stroje [h]
Py - délka prostojii vzniklych klimatickymi podminkami (je-li pouziti stroje omezeno
nizkymi teplotami, destém apod.) [h]

Roc¢ni vykonnost vypocitdme podle rovnice:
_ . -1
Qrok = QVig [m.j. .den™']
Je urcité ziejmé, ze pro kazdy zemni stroj plisobi na vykonnost celd fada faktorti, napf.
druh pracovniho orgéanu, stav bfitu, thel nataceni, naplnénost pracovniho organu, technologie

prace atd., takZe pro orientani vypocCty se pouziva monogramil, grafii apod. Na obr. 46 je
zobrazen graf pro orientacni vypocet vykonnosti dozéra.

Obr. 46 Graf pro orientacni vypocet vykonnosti dozéra.



Dal8im krokem je feSeni vykonnosti strojnich sestav.

+*»+ Vykonnost strojnich sestav

Strojni sestava jsou dva, nebo vétsi pocet stavebnich, resp. stavebné - montaznich stroju,
kterymi se vykonava urCity stavebni proces. Podle zvolené technologie sdruzujeme stavebni
stroje do tzv. komplexnich sestav. Pii projektovani soustav vychazime zpravidla z
pozadovaného doprovodného mnozstvi vyjadieného v jednotkach objemovych, v jednotkach
hmotnosti nebo poctem kusii za jednotku Casu.

Vykonnost strojnich sestav se dimenzuje na objem pozadovany stavbou a musi se
pfizplsobit podminkdm na stavbé. Pro vypocet jsou smérodatné parametry ovliviiujici
sménovou vykonnost: - vyuziti fondu denniho pracovniho casu,

- zrucnost fidice stroje,

- tfida horniny, slozeni, max. velikost zrn, lepivost,
- teplota, ro¢ni obdobi, zptisob odvodnéni,

- celkovy objem tézby,

- konfigurace terénu,

- tvar vykopu, hloubka tézeni, Gprava ploch vykopu,
- vyska vrstev, ze kterych se hornina tézi,

- vlhkost horniny, pfip. rezim spodnich vod,

- unosnost a kvalita podlozi (nakladace, dozery, skrejpry),
- thel otaceni (rypadla),

- objem korby vozidla, do které se naklada,

- sklon jizdni drahy (nakladace, dozery, skrejpry),

- nadmofské vySka pracoviste,

- spolehlivost v provozu atd.

Krom¢ nich musime zohlednit organiza¢ni vlivy, pfip. specifické pozadavky
technologickych postupti..

Na zéklad¢ technologickych, ptipadné ekonomickych pozadavki uréime stroj, ktery bude
hlavnim (napt. u zemnich praci rypadlo, u betonafskych praci betonarka). Vzhledem k jeho
vykonnosti volime dalsi stroje, tzv. vedlejsi v sestavé tak, aby mély stejnou, resp. o néco vyssi
vykonnost. Doporucuje se vykonnostni parametry strojii pro vedlejsi funkce o 10 az 15%
piredimenzovat. V opacném piipad¢ by nastaly ztraty na vykonnosti vedouciho stroje.

Kapacitu (pocet) navazujicich stroji vypocitame dle vztahu:

p =2 )
Qp
kde P; je teoreticky pocet navazujicich stroji[1],
Qu — vykonnost hlavniho stroje [m.j..h™]
Qpi — vykonnost jednoho stroje z navazujici skupiny [m.j..h"]

Skutecny pocet navazujicich strojiit P se urci z teoretického poctu zaokrouhlenim na celé Cislo.

< Vykonnost mnoziny navazujicich stroju paralelné usporadanych se
vypocita podle rovnice

Q. =PQ, [mj..h"]



kde Qc je vykonnost mnoziny navazujicich strojd [m.j. . h™']

Ps— pocet navazujicich strojti [1]

Qpi- vykonnost jednoho navazujiciho stroje [m.j. . h™']
Kapacitni vazby mezi prvky ve strojnich sestavach rtiznych typa jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:

SCHEMA STRUKTURY KAPACITNI VAZBY MEZI
STROJNICH SESTAV JEDNOTLIVYMI PRVKY
H @ < QH z QP[
H |=Er—=Er—=E) Oc <0y < 0p- <0y,
R
H FEr—=R—=B 0.<0, < ZQP, <O S0,
E
Oc<0y< ZZ QPz'j

i=1 j=1

00 3.0, 201 20,20y,

< QH z QP[
= Op 20y
Vysvétlivky: Vykonnost
Qc — Strojni sestavy
O Pomocny stroj Qu — Hlavniho stroje

Qp — Pomocného stroje

Hlavni (tidici) stroj

Nasledné¢ na feSeni problematiky vykonnosti navazuji vypocty produktivity a nakladovosti
pfi nasazeni strojl, tzn. nachazime se v oblasti ekonomiky jejich provozu, ¢imz se dostavame



k relativné samostatné problematice, proto odkazuji pouze na [5] a dalsi nespecifikované a
dostupné publikace.

6.3 Provozni naklady

V kazdém vyrobnim procesu se vynaklada prace pracovnikii, opotfebovavaji se stroje i
zafizeni a dochézi ke spotfebé surovin, materiali, pohonnych hmot, energie a polotovard.
Pfitom se v Siroké mife uplatiiuji logistické ukony, vysledkem vyrobniho procesu jsou
vykony. Naptiklad ve stavebnictvi: stavebni konstrukce a préace, stavebni objekty nebo
ucelené Casti popiipad¢ celd stavba jako findlni vyrobek.

Naklady wvznikajici na vy$$i urovni strukturdlni organizace podniku. Tyto ndklady
obecného rdazu nemaji bezprostiedni vztah k pracovistim, staveniStim, atd. a na nich
vznikajicim vykoniim a nelze tedy jejich vysi vztazenou k jednotlivym vykontim jednoznaéné
urcit. I tyto ndklady spravy se musi urcitymi postupy rozvrhnout na findlni vyrobek. Tak
dospéjeme k uplnym vlastnim nakladiim vykonu.

vlastni ndklady
\ vyroby

vyrobni a jina
spotreba

uplné vlastni
naklady vykonu

uplatnéni
lidské prace

\,/ naklady sprivy

Obr. 47 Vznik uplnych vlastnich nakladi vykonu

Teorie nakladii rozebird druhy nakladii a jejich chovéni. Cilem je najit vzdy naklady
minimalni. Néklady jsou jednim z piedpokladii uspésnosti v podnikani v trzni ekonomice.
Sleduji se nadkladové funkce, které vyjadiuji matematickou formou nebo jsou matematickym
modelem vztahu mezi naklady a objemem produkce. S rostoucim objemem produkce roste
uhrn ndkladt. Jednotlivé druhy nakladi maji rozdilny pribch. RozliSujeme dvé hlavni
skupiny néklada:

- naklady proménné — variabilni naklady
-néklady stalé, neménici se s objemem produkce — fixni naklady



Nékladové prubehy pak zobrazujeme, resp. vyjadiujeme z hlediska ¢asového obdobi a na
jednotku produkce. Tzv. analyza bodu zvratu.

Obr. 48 — Bod zvratu pfi linedrnim ristu nakladl a trzeb

Obr. 49 — Bod zvratu pii ménici se cen¢ a nelinedrnich nakladech

V ramci uplnosti musim také naznacit, Ze existuje celd fada rliznych ¢lenéni nakladi dle
ruznych hledisek — obr. 50 a kalkulace — obr. 51 a vzdy musime hledat jejich optimum, tzn.
bod min. nékladd.
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Obr. 50 Prehled Clenéni nakladi dle riiznych hledisek

Obr. 51 — Obsah kalkulace nakladt a ceny
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Nasledn¢ bych mohl pokracovat vypocétem vyjadiujicim odhad ptedbéznych a provoznich
nakladd, tzn. zabyvat se mimo jiné amortizaci, pofizovaci a zbytkovou cenou, uroky,
pojisténim atd., coz doopravdy by neimérné rozsitilo predkladané skripta a navic patii do
obsahu jinych predméti. To samé bych uvedl na téma technologické postupy a pracovni
techniky pro Siroky sortiment vyrobnich a provozovanych strojii, coz ale v§e svym zptisobem
patii do provozu strojti.

6.4 Metodické zasady pro posuzovani shody a certifikaci strojnich zarizeni

6.4.1 Zakladni ustanoveni

Technické pozadavky souvisejici s bezpecnosti vyrobkii a zplisobem posuzovani
jejich shody se zakladnimi pozadavky jsou specifikovany v téchto pravnich piedpisech,
vyhlasenych ve Sbirce zakonti Ceské republiky:

» Zékon €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni
nékterych zakoni, ve znéni zakona ¢. 71/2000 Sb., zakona
¢. 102/2001 Sb., zakona ¢. 205/2002 Sb., zakona ¢. 226/2003 Sb., a zakona
¢. 277/2003 Sb., (dale jen ,,zakon €. 22¢),

» Zakon ¢. 59/1998 Sb., o odpovédnosti za Skodu zptisobenou vadou vyrobku, ve znéni
zakona ¢. 209/2000 Sb., (dale jen ,,zakon &. 59%),

» Zakon ¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobkli a o zméné nékterych zakoni
(zakon o obecné bezpecnosti vyrobkll), ve znéni zakona ¢. 146/2002 Sb., zdkona C.
277/2003 Sb., zdkona €. 229/2006 Sb., a zakona ¢. 160/2007 Sb. (dale jen ,,zakon ¢.
102¢).

K provedeni zdkona €. 22 jsou U¢innd, od 1. 5. 2004, tato nafizeni vlady, vyhlaSend ve
Sbirce zakonii Ceské republiky:

» Narizeni vlady ¢. 173/1997 Sb., kterym se stanovi vybrané vyrobky k posu-zovani
shody, ve znéni nafizeni vlady ¢. 174/1998 Sb., nafizeni
vlady ¢. 78/1999 Sb., nafizeni vlady ¢&. 323/2000 Sb., a nafizeni vlady
¢. 329/2002 Sb.

Poznamka: Toto narizeni viady neni ekvivalentem Zadné smérnice
Evropskych spolecenstvi (ES) a ma pravni piisobnost pouze pro
Ceskou republiku.

» Narizeni vlady ¢. 179/1997 Sb., kterym se stanovi graficka podoba ¢eské znac¢ky shody,
jeji  provedeni a  umisténi na  vyrobku, ve znéni nafizeni vlady
¢. 585/2002 Sb.

Pozndamka: Toto narizeni vlady neni ekvivalentem Zadné smérnice
Evropskych spolecenstvi (ES) a ma pravni puisobnost pouze pro
Ceskou republiku.



» Nafizeni vlady ¢. 291/2000 Sb., kterym se stanovi graficka podoba oznaceni CE

Poznamka: Toto narizeni vlady neni ekvivalentem Zadné smérnice
Evropskych spolecenstvi (ES) a ma pravni piisobnost pouze pro
Ceskou republiku.

» Narizeni vlady €. 352/2000 Sb., kterym se méni nékteré vyhlasky ministerstev a jinych
spravnich urada
Poznamka: Toto narizeni vlady neni ekvivalentem Zadné smérnice
Evropskych spolecenstvi (ES) a ma pravni piisobnost pouze pro
Ceskou republiku.

Naftizeni vlady ¢. 426/2000 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na radiova a na
telekomunikac¢ni koncova zarizeni, ve znéni nafizeni vlady
¢. 483/2002 Sb. a natizeni vlady ¢. 251/2003 Sb.

Ekvivalent: 1995/5/ES — Smernice Evropského parlamentu a rady o radiovych a
telekomunikacnich koncovych zarizenich a vzajemném uznavani jejich
shody.

» Nafizeni vlady ¢. 179/2001 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na chladici
zarizeni
Ekvivalent: 96/57/ES — Smernice Evropského parlamentu a Rady ze dne
3. 9. 1996 o pozadavcich na energetickou ucinnost elektrickych chladnicek, mraznicek a
jejich kombinaci, které jsou urceny pro domdcnost.

» Nafizeni vlady ¢. 194/2001 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na aerosolové
rozprasovace, ve znéni nafizeni vlady ¢. 305/2006 Sb.

Ekvivalent: 75/324/EHS — Smeérnice rady z 20. 5. 1975 o sblizovani pravnich
predpisu clenskych statii tykajicich se aerosolovych rozprasovacu, ve
zneni smeérnice Komise 94/1/ES.

» Nafrizeni vlady €. 358/2001 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na vybusSniny pro
civilni pouziti pfi jejich uvadéni na trh, ve znéni nafizeni vlady
¢. 416/2003 Sb.

Ekvivalent: 93/15/EHS — Smérnice Rady z 5. 4. 1993 o harmonizaci predpisii

tykajicich se uvadeni na trh a dozoru nad vybusninami pro civilni
pouZiti.

» Nafizeni vlady ¢. 9/2002 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na vyrobky
z hlediska emisi hluku, ve znéni nafizeni vlady ¢. 342/2003 Sb., a nafizeni vlady ¢.
198/2006 Sb.

Ekvivalent: 2000/14/ES — Smernice Evropského parlamentu a Rady ze dne 8. 5.
2000 o sblizovani pravnich predpisu clenskych statii tykajicich se
vyzarovani hluku zarizenimi pouzZivanymi ve venkovnim prostoru do



okolniho prostiedi, ve znéni Smérnice Evropskéeho parlamentu a Rady
2005/88/ES ze dne 14. prosince 2005.

86/594/EHS — Smérnice Evropského parlamentu a Rady ze dne 1.
prosince 1986 o hluku sirenem vzduchem vyzarovaném spotiebici pro
domacnost.

Natizeni vlady ¢. 70/2002 Sb., o technickych pozadavcich na zafizeni pro dopravu osob

Ekvivalent: 2000/9/ES — Smernice Evropského parlamentu a Rady ze dne 28. 3.
2000 o lanovych drahach pro dopravu osob..

Natizeni vlady €. 163/2002 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na vybrané

stavebni vyrobky, ve znéni natfizeni vlady ¢. 312/2005 Sb.

Pozndamka: Toto narizeni viady neni ekvivalentem Zadné smérnice
Evropskych spolecenstvi (ES) a ma pravni puisobnost pouze pro
Ceskou republiku.

Natizeni vlady ¢. 190/2002 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na stavebni
vyrobky oznacované CE, ve znéni nafizeni vlady ¢. 251/2003 Sb., a nafizeni vlady ¢.
128/2004 Sb.

Ekvivalent: 89/106/EHS — Smeérnice Rady ze dne 21. 12. 1988, o sblizovani
pravnich predpisit a spravnich predpisu clenskych stati tykajicich se
stavebnich vyrobkii, ve znéni Smérnice 93/68/EH.

Natizeni vlady ¢. 326/2002 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na vahy

s neautomatickou ¢innosti

Ekvivalent: 90/384/EHS — Smérnice Rady z 20. 6. 1990 o harmonizaci pravnich
predpisi tykajicich se vah s neautomatickou c¢innosti, ve znéni smeérnice
Rady 93/68/EHS.

Natizeni vlady €. 339/2002 Sb., o postupech pii poskytovani informaci v oblasti

technickych predpisi, technickych dokumenti a technickych norem, ve znéni

nafizeni vlady ¢. 178/2004 Sb.,

Ekvivalent: 98/34/ES — Smeérnice Evropskeho parlamentu a rady o postupu
poskytovani informaci v oblasti technickych norem a predpisii a
pravidel pro sluzby informacni spolecnosti, ve znéni smérnice
Evropskeho parlamentu a Rady ¢. 98/48/EHS.

Natizeni vlady €. 17/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na elektricka

zarizeni nizkého napéti

Ekvivalent: 206/95/ES — Smeérnice Evropského parlamentu a Rady ze dbe 12.
prosince 2006 o harmonizaci pravnich predpisu clenskych stati
tykajicich se elektrickych zarizeni, urcenych pro pouzivani v urcitych
mezich napéti (kodifikované znéni).

Natizeni vlady €. 19/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na hra¢ky



Ekvivalent: 88/378/EHS — Smeérnice Rady z 3. 5. 1988, o sblizovani pravnich
predpisu clenskych statii tykajicich se bezpecnosti hracek, ve znéni
smernice Rady 93/68/EHS.

Natizeni vlady ¢. 20/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na jednoduché
tlakové nadoby

Ekvivalent: 87/404/EHS — Smeérnice Rady ze dne 25. 6. 1987, o sblizovani pravnich
predpisu clenskych statu, tykajicich se jednoduchych tlakovych nadob,
ve znéni smeérnice 90/488/EHS a 93/68/EHS.

Natizeni vlady ¢. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobni
ochranné prostredky

Ekvivalent: 89/686/EHS — Smérnice Rady z21. 12. 1989 o sblizovani pravnich
predpisi  clenskych statii, tykajicich se osobnich ochrannych
prostredkii, ve znéni smernice Rady 93/68/EHS, 93/95/EHS a smérnice
Evropského parlamentu a Rady 96/58/ES.

Natizeni vlady ¢. 22/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na spotiebice
plynnych paliv

Ekvivalent: 90/396/EHS — Smérnice Rady z 29. 6. 1990 o harmonizaci pravnich
predpisu clenskych statu, tykajici se spotiebicu plynnych paliv, ve znéni
smérnice Rady 93/68/EHS
z22.7.1993.

Natizeni vlady ¢. 23/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na zafizeni a
ochranné¢ systémy urcené pro pouZziti v prostredi s nebezpecim vybuchu

Ekvivalent: 94/9/EHS — Smeérnice Evropského parlamentu a Rady z 23. 3. 1994 o
sblizovani pravnich predpisii ¢lenskych statit pro zarizeni a ochranné
systéemy urcené k pouziti v prostiredi s nebezpecim vybuchu.

Natizeni vlady €. 24/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na strojni zarizeni

Ekvivalent: 98/37/ES  —  Smernice  Evropského  parlamentu a  Rady
z 22. 6. 1998, o sblizovani pravnich predpisii clenskych statu,
tykajicich se strojnich zarizeni, ve znéni cl. 21 odst. 1 smérnice
Evropského parlamentu a Rady ¢. 98/79/ES.

Natizeni vlady ¢. 25/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na twcinnost
novych teplovodnich kotli spalujicich kapalnd nebo plynné paliva, ve znéni nafizeni
vlady €. 126/2004 Sb., a nafizeni vlady ¢. 42/2006 Sb.

Ekvivalent: 92/42/EHS — Smeérnice Rady z21. 5. 1992 o harmonizaci pravnich
predpisu clenskych stati, tykajicich se ucinnosti novych teplovodnich
kotliu na kapalna nebo plynna paliva, ve zneni smérnice Rady
93/68/EHS.

Naftizeni vlady ¢. 26/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na tlakova
zarizeni, ve znéni natizeni vlady ¢. 621/2004 Sb.



Ekvivalent: 97/23/ES — Smérnice Evropského parlamentu a Rady ze dne
29. 5. 1997, o sblizovani pravnich predpisii clenskych statii tykajicich se
tlakovych zarizeni.

Natizeni vlady €. 27/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na vytahy, ve
znéni natizeni vlady ¢. 127/2004 Sb.

Ekvivalent: 95/16/ES  —  Smernice  Evropského  parlamentu a  Rady
z29. 6. 1995 o sblizovani pravnich predpisii clenskych statu tykajicich
se vytahil.

Natizeni vlady €. 42/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na prepravitelna

tlakova zarizeni, ve znéni narizeni vlady ¢. 251/2003 Sb.,
a nafizeni vlady ¢. 541/2004 Sb.
Ekvivalent: 99/36/ES — Smérnice Evropského parlamentu a Rady ze dne

29. 4. 1999, o prepravitelném tlakovéem zarizeni, ve zneni smérnice
2001/2/ES, smérnice 2001/7/ES a smérnice 2002/50/ES.

Natizeni vlady ¢. 154/2004 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na aktivni

implantabilni zdravotnické prostiedky a kterym se méni nafizeni vlady ¢. 251/2003

Sb., kterym se méni nékterd natizeni vlady vydana k provedeni zakona ¢. 22/1997 Sb., o

technickych pozadavcich na vyrobky a o zmén€ a doplnéni nékterych zdkont, ve znéni

pozdéjsich predpist

Ekvivalent: 90/385/EHS, ve zneni 93/42/EHS a 93/68/EHS — Smernice Rady z 20. 6.
1990 o sblizovani pravnich predpisit clenskych statu pro aktivni
implantabilni  zdravotnické prostredky, ve znéni smérnice Rady
93/42/EHS a smernice Rady 93/68/EHS z 22. 7. 1993.

Natizeni vlady ¢. 179/2004 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na veterinarni
technické prostredky

Ekvivalent: 84/539/EHS, ve znéni 93/42/ES — Smérnice Rady ze 17. 9. 1984 o
sblizovani  pravnich  predpisii  clenskych  statu  tvkajicich  se
zdravotnickych elektrickych pristrojii  pouzivanych v lékarstvi a
veterinarstvi, ve znéni smérnice Rady 93/42/ES ze dne
14. 6. 1993 o zdravotnickych prostredcich.

Natizeni vlady ¢. 336/2004 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na zdravotnické
prostiedky a kterym se méni nafizeni vlady ¢. 251/2003 Sb., kterym se méni néktera
nafizeni vlady vydana k provedeni zékona
¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni nékterych
zékont, ve znéni pozdéjsSich predpist, ve znéni nafizeni vlady ¢. 212/2007 Sb.

Ekvivalent: 93/42/EHS — Smeérnice Rady ze 14. 6. 1993 tykajici se zdravotnickych
prostredki, ve znéni smérnice Rady 98/79/ES z 27. 10. 1998, smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2000/70/ES ze dne 16. 11. 2000,
smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/104/ES ze dne 7. 12.
2001.

Natizeni vlady ¢. 453/2004 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na diagnostické
zdravotnické prostredky in vitro



Ekvivalent: 98/79/ES — Smernice Rady ze dne 27. 10. 1998 tvkajici se
diagnostickych zdravotnickych prostiedku in vitro. Rozhodnuti
Evropské komise 2002/364/EC ze 7. 5. 2002 o spolecnych technickych
specifikacich pro in vitro diagnostické zdravotnické prostiedky).

Natizeni vlady ¢. 133/2005 Sb., o technickych pozadavcich na provozni a technickou
propojenost evropského Zelezni¢niho systému

Ekvivalent: 2001-16/ES — vybrané clanky smérnice Evropského parlamentu a Rady
o interoperabilite konvencniho Zeleznicniho systému, ve znéni smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2004/50/ES.

1996/48/ES — vybrané clanky smérnice a Evropského parlamentu a
Rady o interoperabilité  transevropského  vysoko-rychlostniho

Zeleznicniho systému, ve znéni smérnice Evropské-ho parlamentu a
rady 2004/50/ES.

Natizeni vlady ¢. 174/2005 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na rekreacni
plavidla, na castecné zhotovend rekreacni plavidla a na jejich vybrané ¢asti, na vodni
skutry a pohonné motory rekreacnich plavidel a vodnich skutr

Ekvivalent: 2003/44/EHS — Smérnice Evropského parlamentu a Rady ze dne
16. ¢ervna 2003, kterou se méni smérnice 94/25/ES o sblizovani
zakond, jinych pravnich pfedpist a spravnich opatrfeni ¢lenskych
statu tykajicich se rekreacnich plavidel.

Natizeni vlady ¢. 365/2005 Sb., o emisich znecist’ujicich latek ve vyfukovych plynech
zazehovych motorti nékterych nesilni¢nich mobilnich strojt

Ekvivalent: 2004/22/ES —  Smeérnice  Evropského  parlamentu a  rady
z 31. brezna 2004 o meridlech.

Natizeni vlady ¢. 616/2006 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky z hlediska jejich
elektromagnetické kompatibility

Ekvivalent: 2004/108/ES — Smeérnice Evropského parlamentu a Rady ze dne 15.
prosince 2004 o sblizovani pravnich predpisii ¢lenskych statii tykajicich
se elektromagnetické kompatibility a o zruseni smernice 89/336/EHS.

6.4.1.1 Dostupnost relevantnich pravnich predpisi v elektronické verzi

Uplné znéni zakona &. 22 (pracovni verze) je dostupné na adrese:
e www.unmz.cz/cz/4/22 97 v_eu.htm

Naftizeni vlady ¢. 24/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na strojni

zafizeni a vSechna dalsi nafizeni vlady, kterd byla vyddna k provedeni zakona ¢. 22 jsou
dostupna na adrese:

e www.mvcr.cz/sbirka/index.html

Pravni piedpisy statni baiiské spravy (dale specifikované) souvisejici s posu-zovanim

shody jsou dostupné na adrese:

e  www.cbusbs.cz/prehled-platnych.aspx (zakon ¢. 61/1988 Sb.)
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e Uplné znéni banskych piedpist lze ziskat na Portilu vefejné spravy v sekci
Zakony.

6.4.2 Definice pojmii

>

Vyrobek — dle zdkona ¢. 22 - jakdkoliv véc, kterd je vyrobena, vytéZena nebo jinak
ziskana bez ohledu na stupen jejiho zpracovani a je urcend k uvedeni na trh jako nova
nebo pouzita.

Vyrobek — dle zakona ¢. 59 — jakakoliv movita véc, kterd byla vyrobena, vytézena nebo
jinak ziskana bez ohledu na stupei jejiho zpracovani a kterd je ur¢ena k umisténi na trh.
Vyrobkem jsou rovnéz soucdsti véci movité i nemovité, za vyrobek se povazuje i
elektiina. Za vyrobek se nepovazuji nemovitosti.

Vyrobek — dle zékona ¢. 102 - jakakoliv movita véc, ktera byla vyrobena, vytézena nebo
jinak ziskédna bez ohledu na stupen jejiho zpracovani a je ur¢ena k nabidce spotiebiteli
nebo lze rozumné piedvidat, Ze bude uzivana spotiebiteli, véetné véci poskytnuté v ramci
sluzby, a to i v pfipadé, Ze nebyla urcena k nabidce spotiebiteli, pokud je tato véc
dodavana v ramci podnikatelské Cinnosti Uplatné nebo bezuplatné, a to jako véc nova
nebo pouzité ¢i upravena.

Bezpecény vyrobek — vyrobek, ktery za béznych nebo rozumné piredvidatelnych
podminek uziti neptedstavuje po dobu stanovené nebo obvyklé pouzitelnosti nebezpeci
nebo jehoz uziti ptedstavuje pro spotiebitele vhledem k bezpecnosti a ochrané zdravi
pouze minimalni nebezpeci pti jeho uzivani.

Uvedeni vyrobku na trh — je okamzik, kdy je vyrobek na trhu Evropského spolecenstvi
poprvé uplatné nebo bezuplatné pfedan nebo nabidnut k pfedani za Gcelem distribuce
nebo pouzivani nebo kdy jsou k nému poprvé pievedena vlastnickd prava, nestanovi — li
zvlastni zakon jinak. Za uvedené na trh se povazuji i vyrobky vyrobené nebo dovezené
pro provozni potieby pfi vlastnim podnikani vyrobcti nebo dovozct a vyrobky poskytnuté
k opakovanému pouziti, je-li u nich pfed opakovanym pouzitim posuzovana shoda
s pravnimi ptedpisy, pokud to stanovi nafizeni vlady. Je-li to nezbytné, vlada nafizenim
blize vymezi pojem uvedeni na trh pro vyrobky, na které se tento technicky ptedpis
vztahuje.

Uvedeni vyrobku do provozu — je okamzik, kdy je vyrobek poprvé pouzit uzivatelem
v Clenskych statech Evropské unie k ucelu, ke kterému byl zhotoven, pokud tak stanovi
nafizeni vlady, je vyrobek uveden do provozu v okamziku, kdy je k tomuto pouziti
pfipraven nebo poskytnut. Pokud je vyrobek uveden do provozu na pracovisti,
uzivatelem se rozumi zaméstnavatel.

Vyrobce — je osoba, kterd vyrabi nebo i jen navrhla vyrobek, a v pfipadech stanovenych
nafizenim vlady téZ osoba, ktera sestavuje, bali, zpracovava nebo oznacuje vyrobek, za
ktery odpovida podle tohoto zakona a ktery hodla uvést na trh pod svym jménem.

Zplnomocnény zastupce — je osoba usazena v ¢lenském staté¢ Evropské unie, ktera je
vyrobcem pisemné povéeiena k jednani za néj se zretelem na pozadavky vyplyvajici pro
vyrobce z tohoto zékona.
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Dovozce — je ten, kdo uvede na trh vyrobek z jiného nez ¢lenského statu Evropské unie
nebo uvedeni takového vyrobku na trh zprosttedkuje.

Dodavatel — je kazdy dal$i podnikatel, ktery pfimo nebo prostfednictvim jinych
podnikateld dodal prodavajicimu vyrobky.

Distributor — je ten, kdo v dodavatelském fetézci provadi naslednou obchodni ¢innost po
uvedeni vyrobku na trh (dale jen distribuuje).

Technické pozadavky na vyrobek — jsou tyto:

- technickd specifikace obsazena v pravnim predpisu, technickém dokumentu nebo
technické normé¢, ktera stanovi pozadované charakteristiky vyrobku, jakymi jsou uroven
jakosti, uzitné vlastnosti, bezpec¢nost a rozméry, vcetné¢ pozadavki na jeho nazev, pod
kterym je prodavan, Upravu ndzvoslovi, symbolu, zkouSeni vyrobku a zkuSebnich metod,
pozadavky na baleni, oznacovani vyrobku nebo opatfovani Stitkem, postupy posuzovani
shody vyrobku s pravnimi pfedpisy nebo s technickymi normami, vyrobni metody a
procesy majici vliv na charakteristiky vyrobki,

- jiné pozadavky nezbytné z divodi ochrany opravnéného zidjmu nebo ochrany
spotiebitele, které se tykaji zivotniho cyklu vyrobku poté, co je uveden na trh, popiipadé
do provozu, napt. podminky pouzivani, recyklace, opétovného pouziti nebo zneskodnéni
vyrobku, pokud takové podminky mohou vyznamné ovlivnit slozeni nebo povahu vyrobku
nebo jeho uvedeni na trh, poptipadé do provozu.

Opravnény zajem - je zptsob stanovovani technickych pozadavkl na vyrobky, které by
mohly ve zvySené mife ohrozit zdravi nebo bezpecnost osob, majetek nebo Zivotni
prostiedi, poptipad¢ jiny vefejny zajem.

Autorizovana osoba — je pravnicka osoba zajistujici v rozsahu vymezeném v rozhodnuti
o0 autorizaci ¢innosti pii posuzovani shody stanovenych vyrobkil s pozadavky technickych
predpisu.

Notifikovana osoba — je pravnickd osoba, kterad byla ¢lenskym statem Evropské
unie oznamena organim Evropského spolecenstvi a vSem ¢lenskym statiim Evropské unie
jako osoba povérend Clenskym statem Evropské unie k ¢innostem pii posuzovani shody
stanovenych vyrobku s technickymi pozadavky.

Certifikacni organ certifikujici vyrobky — je akreditovana osoba opravnéna vydavat
certifikaty osveédcujici, ze na zéklad¢ posouzeni shody je stanoveny nebo nestanoveny
vyrobek v souladu stechnickymi pozadavky v certifikdtu uvedenymi. Pfredmétny typ
certifikatu pro stanoveny vyrobek muze byt vydan jen v ptipadech, kdy je k posouzeni
shody oprévnén vyrobee, dovozce nebo jina osoba.

Stanovené vyrobky — jsou specifikovany narizenimi vlady a jsou to vyrobky, které
predstavuji zvySenou miru ohroZeni opravnéného zajmu a u kterych proto musi byt
posouzena shoda; ministerstva a jiné uUstfedni spravni Ufady mohou vyjimecné a ve
vefejném zajmu, napiiklad pro odstraiiovani disledkti havarii nebo Zzivelnich pohrom,
rozhodnout, Ze po dobu trvani tohoto vefejného zajmu konkrétni vyrobek se nepovazuje za
stanoveny vyrobek.



» Nestanovené vyrobky — jsou ostatni vyrobky na které se nevztahuji pfislusna natizeni
vlady (nevztahuje se na n¢ zakon €. 22), ale musi vyhovovat jinym relevantnim pravnim
ptredpisiim, napt. zdkonu ¢. 102.

» Technicky predpis — pro Ucely zédkona ¢. 22 je to pravni pfedpis, obsahujici technické
pozadavky na vyrobky, popfipadé pravidla pro sluzby nebo upravujici povinnosti pfi
uvadéni vyrobku na trh, popiipad¢ do provozu, pfi jeho pouzivani nebo pii poskytovani
nebo zfizovani sluzby nebo zakazujici vyrobu, dovoz, prodej ¢i pouzivani urcitého
vyrobku nebo pouzivani, poskytovani nebo ztizovani sluzby.

» Technicky dokument — se pro ucely plnéni informacnich povinnosti podle § 7 zakona €.
22 rozumi dokument, ktery obsahuje technické pozadavky na vyrobek, a neni technickym
pfedpisem ani technickou normou, a ktery by mohl vytvofit technickou piekazku
obchodu.

> Ceska technickd norma — je dokument schvéleny povéienou pravnickou osobou pro
opakované nebo stalé pouziti, vytvofeny podle zdkona ¢. 22 a oznaceny pismennym
oznaéenim CSN, jehoz vydani bylo oznameno ve Véstniku Ufadu pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi (dale jen ,,UNMZ*). Ceska technickd norma
neni obecné zadvazna.

» Harmonizovana c¢eska technickd norma - piejima-li plné¢ pozadavky stanovené
evropskou normou nebo harmonizaénim dokumentem, které uznaly organy Evropského
spolecenstvi jako harmonizovanou evropskou normu, nebo evropskou normou, ktera byla
jako harmonizovana evropska norma stanovena v souladu spravem ES spolec¢nou
dohodou notifikovanych osob.

» Ur€ena norma - pro specifikaci technickych pozadavkd na vyrobky, vyplyvajicich
z nafizeni vlady nebo jiného piislusného technického predpisu, miize UNMZ po dohodé
s ministerstvy a jinymi ustfednimi spravnimi ufady, jejichZ ptisobnosti se ptisluSna oblast
tyka, urcit Ceské technické normy, dalSi technické normy nebo technické dokumenty
mezinarodnich popiipad¢ zahrani¢nich organizaci, nebo jiné technické dokumenty
obsahujici podrobng;jsi technické pozadavky.

> Informaéni povinnost — je soubor informaci, které jsou povinny UNMZ, ministerstva a
organy dozoru oznamovat v souvislosti s navrhy (vydanim) technickych ptedpisii nebo
technickych dokumentii nebo technickych norem nebo s uloZzenim ochrannych opatieni
jak v ramci Ceské republiky, tak ve vztahu k organiim ES.

» Oznaceni CE umisténé na vyrobku - predstavuje prohlaseni fyzické nebo pravnické
osoby, ktera je pfipojila nebo odpovidala za jeho pfipojeni, Ze stanoveny vyrobek spliiuje
technické pozadavky stanovené ve vSech pravnich predpisech, které¢ se na n¢j vztahuji a
které toto oznaceni stanovuji nebo umoziuji a Ze pii posuzovani shody vyrobku byly
dodrzeny ptedepsané postupy.

6.4.3 Zakon ¢. 22

Zakon ¢. 22 fesi zplisob stanovovani technickych pozadavkii pro stanovené vyrobky.
Zakon €. 22 je obecnym pravnim piedpisem ve vztahu k ndvaznym nafizenim vlady pro
jednotlivé vyrobkové komodity (viz ¢l. 1).



Hlavni ustanoveni zakona ¢. 22:

» specifikace pojmi technicky piedpis a technicky dokument, ¢eska technickd norma,
harmonizovana a ur¢ena norma.
K tomu:

Ceské technické normy nebo jejich ¢asti vydané na jakémkoliv nosi¢i sméji byt, pokud
zvlastni zdkon nestanovi jinak, rozmnozovany a roz§ifovany jen se souhlasem Ceského
normaliza¢niho institutu.

>

YV VYV Vv

definovani pojmi statni zkuSebnictvi, certifikace, autorizace, akreditace
zmocnéni k vydavani natizeni vlady jako provadécich (technickych) predpist k zakonu,
obecné postupy posuzovani shody stanovenych vyrobk,

ustanoveni, Ze za stanovené vyrobky se vzdy povazuji i vyrobky, které jsou uvadény na
trh jako pouZité nebo repasované,

podminky pro uvadéni stanovenych vyrobkil na trh nebo do provozu a jejich oznacovani,

zpiisob dozoru nad stanovenymi vyrobky uvedenymi na trh, pokuty a ochranné opatieni.
K tomu:

Organ dozoru — Ceska obchodni inspekce nebo organ stanoveny zvlastnim zédkonem

muze ulozit pokutu do vySe 50 mil. K¢ tomu, kdo napf.

>

e neopravnéné¢ nebo klamavé uzil ceskou znaCku shody, certifikat, jiny dokument
vydany autorizovanou osobou nebo kdo je padélal nebo zfalSoval,

e uvedl na trh nebo distribuoval stanovené vyrobky bez stanoveného oznaceni nebo
dokumentu stanoveného nafizenim vlady nebo s klamavym nebo neopravnénym
oznaCenim nebo dokumentem, atd.

Utad pro technickou normalizace, metrologii a statni zkuSebnictvi mize uloZzit pokutu do
vyse 1 mil. K¢ tomu, kdo napf.
e neopravnéné rozmnozil nebo rozsitil ceskou technickou normu nebo jeji ¢ast,

e neopravnéné vystupoval jako akreditujici osoba nebo jako autorizovana osoba nebo
jako osoba, které bylo vydano osvédcéeni o akreditaci,

e neopravnéné¢ vydal osvédCeni o akreditaci nebo certifikdt nebo jiny dokument
vydavany autorizovanou osobou v souvislosti s posuzovanim shody.

Povinnosti vyrobcii a dovozcii:

zajistit, aby stanovené vyrobky pfi uvadéni na trh nebo do provozu spliiovaly vlastnosti
specifikované v prislusném natizeni vlady, poptipad¢ v jinych technickych predpisech (t;.
v pravnich ptedpisech publikovanych ve Sbirce zdkonii, které maji technicky obsah).
V nafizenich vlady jsou zpravidla pozadavky na vlastnosti vyrobkl formulovany obecné a
podrobné jsou upraveny v harmonizovanych nebo ur¢enych norméch. Pokud je zvoleno
jiné technické feseni, vznika vétSinou vyrobci nebo dovozci dalsi pravni povinnost,



zajistit posouzeni shody vyrobku postupem, ktery je stanoven v ptislusSném natizeni vlady,

vystavit ES prohlaseni o shodé¢ nebo jiny dokument, jehoZ nalezitosti jsou stanoveny
v nafizenich vlady a archivovat je spolu s dokumenty stanovenymi v téchto natizenich po
dobu 10 let od ukonceni vyroby, dovozu nebo uvedeni vyrobku na trh, pokud nékteré
nafizeni vlady nestanovi dobu jinou,

v ptipadech stanovenych nafizenim vlady opatiit vyrobky oznatenim CE. Ceskou
znackou shody CCZ mohou byt opatifeny pouze vyrobky, na néz se nevztahuji piedpisy
Evropskych spolecenstvi,

uvedené povinnosti vyrobeti a dovozeit mize plnit i zplnomocnény zastupce. Pokud tyto
osoby predmétné cinnosti neplni, je povinna zajistit jejich plnéni osoba, kterd jako
posledni uvadi stanoveny vyrobek na trh — distributor.

6.4.4 Zikon ¢. 59

Zakon €. 59 vymezuje odpovédnost vyrobce v tom smyslu, ze dojde-li v disledku vady

vyrobku ke Skod¢ na zdravi, k usmrceni nebo Skodé€ na jiné véci (ur€ené a uzivané prevazné
k jinym neZ podnikatelskym G¢elim neZ je vadny vyrobek), odpovida vyrobce poskozenému
za vzniklou Skodu, jestlize posSkozeny prokaze

>
>
>

>

>

vadu vyrobku,
vzniklou §kodu,
pfi¢innou souvislost mezi vadou vyrobku a skodou.

Hlavni ustanoveni:

za vyrobce se povazuje:

a) vyrobce kone¢ného vyrobku, suroviny nebo soucasti vyrobku, jakoz 1
osoba, kterd uvede na vyrobku své jméno, ochrannou znamku nebo jiny
rozliSovaci znak,

b) kazda osoba, ktera v ramci své obchodni ¢innosti doveze vyrobek za
ucelem prodeje, najmu nebo jiného zplisobu uziti; tim neni dotena
odpovédnost vyrobece podle pismene a),

c) kazdy dodavatel vyrobku za podminky, Zze nemuze byt urCen vyrobce podle
pismene a) tohoto zdkona, pokud ve lhité jednoho mésice od uplatnéni
naroku na nahradu Skody nesd€li poSkozenému totoznost vyrobce podle
pismene a) nebo osobu, ktera mu vyrobek dodala; totéz plati v pfipadé
dovozu, pokud neni znama osoba, kterd vyrobek dovezla podle pismene b), i
kdyz je vyrobce podle pismene a) zndm

vyrobek je vadny, jestlize z hlediska bezpecnosti jeho uziti nezarucuje vlastnosti, které lze
od n¢j opravnéné ocekavat,

vyrobce se zprosti odpovédnosti za vadu vyrobku, jestlize prokaze, ze
- vyrobek neuvedl na trh nebo



- s pfihlédnutim k okolnostem lze diivodné ptredpokladat, ze vada vyrobku, kterd
zpusobila skodu, neexistovala v dob¢, kdy vyrobce uvedl vyrobek  na trh, nebo
nastala pozdéji nebo

- vyrobek nevyrobil pro prodej nebo jinou formu pouziti pro podnikatelské ucely ani
ze vyrobek nebyl vyroben nebo jim Sifen v ramci jeho podnikatelské ¢innosti nebo

- vada vyrobku je disledkem plnéni téch ustanoveni pravnich predpist, kterd jsou
pro vyrobce zavazna nebo

- stav védeckych a technickych znalosti v dobé, kdy uvedl vyrobek na trh,
neumoznil zjistit jeho vadu.

vyrobce se odpovédnosti zcela nebo CasteCné zprosti, jestlize prokéaze, ze vznik Skody
zpiisobil svym jedndnim nebo opomenutim poskozeny nebo osoba, za kterou je
poskozeny odpovédny,

pokud Skoda vznikne v diisledku vady vyrobku a soucasné¢ jednanim nebo opomenutim
tieti osoby, odpovidéa vyrobce za Skodu v plném rozsahu, mize vSak vici této tieti osobé
uplatinovat postih. Odpovida-li za Skodu vice vyrobci, odpovidaji za ni spolecné a
nerozdilné,

pravo na nahradu Skody podle tohoto zdkona se proml¢i za 3 roky ode dne, kdy se
poskozeny dozveédél nebo s prihlédnutim k okolnostem lze diivodné ptredpokladat, ze se
mohl dozvédét o Skode€,vade vyrobku a o totoznosti vyrobce,

pravo na ndhradu Skody podle tohoto zdkona zanika uplynutim 10 let ode dne, kdy
vyrobce uvedl na trh vadny vyrobek, ktery zptsobil Skodu. To neplati, jestlize v uvedené
dobé¢ byl narok na ndhradu skody uplatnén u soudu.

6.4.5 Zikon ¢. 102

Zakon ¢. 102 uklada povinnosti zajist'ujici, aby vyrobky uvadéné na trh (do ob¢hu) byly

bezpecné.

Hlavni ustanoveni:

» zakon se nevztahuje na vyrobky, které musi byt pied pouzitim opraveny nebo upraveny, a

prodavajici to kupujicimu prokazatelné sdélil,

» bezpecnym vyrobkem je vyrobek, ktery za béznych nebo rozumné ptredvidatelnych

podminek uziti nepfedstavuje po dobu stanovené nebo obvyklé pouzitelnosti zadné
nebezpeci nebo jehoz uziti piedstavuje vzhledem k bezpecnosti a zdravi osob pouze
minimalni nebezpeci pii spravném uzivani vyrobku, piicemz se sleduji zejména:

- vlastnosti vyrobku, jeho Zivotnost, sloZeni, zpisob baleni, ndvod na jeho montaz a
uvedeni do provozu, pro zpiisob uzivani véetné¢ vymezeni prostredi uziti, zpisoby
oznaceni, navod na udrzbu a likvidaci, dals$i idaje a informace poskytnuté
vyrobcem, navod musi byt uveden v ¢eském jazyce,

- vliv na dalsi vyrobky, jestlize lze divodné piedpokladat jeho uzivani s dalS§im
vyrobkem,



- zpusoby predvadéni vyrobku,

- kategorie uzivateld, ktefi mohou byt ohrozeni pfi uziti vyrobku, zejména déti a
osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

» za vyrobce se povazuje:

- osoba usazena v Ceské republice nebo v jiném ¢lenském staté Evropské unie, ktera
vyrobila kone¢ny vyrobek, jakoz i kazda dalsi osoba, kterd vystupuje jako vyrobce
tim, Ze uvede na vyrobku svou obchodni firmu, ochrannou zndmku nebo jiny
rozliSovaci znak, anebo osoba, kterd vyrobek upravi,

- zplnomocnény zastupce vyrobce jako osoba, kterou vyrobce pisemné poveéril k
jednéni za néj, pokud vyrobce neni v Ceské republice nebo v jiném ¢lenském staté
Evropské unie usazen,

- dovozce, jestlize v Ceské republice nebo v jiném clenském stat€ Evropské unie
z4dny zplnomocnény zastupce vyrobce neni usazen,

- dal8i osoby v dodavatelském fetézci, jejichz Cinnost ma prokazatelny vliv na
vlastnosti vyrobku.

» za distributora se povazuje:

- kazda osoba, kterd v dodavatelském fetézci provadi naslednou obchodni ¢innost po
uvedeni vyrobku na trh, jakoz i kazda dalSi osoba v dodavatelském fetézci, za
pfedpokladu, Ze jejich ¢innost nema vliv na vlastnosti tykajici se bezpecnosti
vyrobku.

» povinnost uvadét na trh a do ob&hu pouze vyrobky, které jsou bezpecné,

» pokud vyrobky svymi vlastnostmi sice splituji pozadavky bezpecnosti, ale uréity zptisob
uzivani miize bezpecnost spotiebitele ohrozit, jsou osoby uvadéjici na trh a do obéhu
takové vyrobky povinny na toto nebezpeci upozornit v pritvodni dokumentaci. Soucasné
jsou tyto osoby povinny pfesné oznacit ¢asti vyrobkil, které mohou vyvolat nebezpeci, a
popsat zpiisob jejich uzivani,

» povinnost relevantnich osob stahnout z trhu a z ob&hu vyrobek, jestlize zjisti, ze neni
bezpecny. Pokud uvedené osoby tuto povinnost nesplni, je organ dozoru opravnén, je-li
ohrozZen zivot, zdravi nebo majetek, vedle ulozeni pokuty nafidit téZ zni¢eni vyrobku na
naklad toho, kdo povinnost stazeni vyrobku z trhu nesplnil,

» dozor nad tim, zda na trh a do ob¢hu jsou uvadény bezpecné vyrobky provadéji podle
pusobnosti, vyplyvajici z povahy konkrétniho vyrobku, organy dozoru stanovené
zvlastnimi pravnimi predpisy. Pokud nelze plisobnost organu dozoru takto stanovit, je
k provadéni dozoru piislusna Ceska obchodni inspekce.

Ustanoveni, tykajici se opatfeni orgdnti vefejné spravy a sankCnich opatfeni za
poruseni zékona, jsou uvedena v dalSich ¢astech tohoto zakona.

6.4.6 Posuzovani shody stanovenych vyrobku

Stanovené vyrobky, které v ndvaznosti na ustanoveni zdkona €. 22 jsou vymezeny v
jednotlivych nafizenich vlady specifikovanych v ¢l. 1, mohou byt uvedeny na trh nebo do



provozu jen tehdy, spliuji-li technické pozadavky na né kladené a po posouzeni shody
stanovenym postupem v zavislosti na technické slozitosti a mife ohrozeni opravnéného zajmu
konkrétnimi vyrobkovymi komoditami.

Y VWV VYV V¥V

Hlavni ustanoveni kazdého natizeni vlady:
odkaz na relevantni smérnici ES,
specifikace stanovenych vyrobk,
zakladni pozadavky na vlastnosti vyrobki (jejich bezpecnost),

variantni postupy posouzeni shody se zékladnimi pozadavky a i¢ast opravné-nych osob
na této ¢innosti,

predepsana technickd dokumentace pro posouzeni shody,
obsah a varianty dokumentti z posouzeni shody,
zpusob oznacovani vyrobki shodnych s konkrétnim nafizenim vlady (CE resp. CCZ),

specificka ustanoveni.

6.4.6.1 Posuzovani shody stanovenych podle zakona ¢. 22

Zékon ¢. 22 specifikuje v § 12, odst. (3) jednotlivé postupy posuzovani shody

stanovenych vyrobku takto:

>

posouzeni shody za stanovenych podminek vyrobcem (zplnomocnénym zastupcem) nebo
dovozcem,

posouzeni shody vzorku (prototypu) vyrobku autorizovanou osobou,

posouzeni shody, pii niz autorizovand osoba zkouSi specifické vlastnosti vyrobka a
namatkove kontroluje dodrzeni stanovenych pozadavka u vyrobkd,

posouzeni systému jakosti vyroby nebo prvkia systému jakosti v podniku autorizovanou
osobou a provadéni dohledu nad jeho fadnym fungovanim,

posouzeni systému jakosti vyrobka nebo prvkil systému jakosti v podniku autorizovanou
osobou a provadéni dohledu nad jeho fadnym fungovanim,

ovérovani shody wvyrobkli s certifikovanym typem vyrobku nebo se stanovenymi
pozadavky, které provadi vyrobce, dovozce, akreditovand nebo autorizovand osoba na
kazdém vyrobku nebo statisticky vybraném vzorku,

ovefovani shody kazdého vyrobku se stanovenymi pozadavky autorizovanou osobou,

dohled nad fadnym fungovanim systému jakosti v podniku autorizovanou osobou a v
ptipadé potieby ovéfeni shody vyrobku s pozadavky technickych pfedpist v etapé navrhu
vyrobku,

posouzeni ¢innosti souvisejicich s vyrobou vyrobki, jiné postupy posuzovani shody,
jestlize je to nezbytné, zahrnujici poptipad¢ i ¢innost akreditované nebo jiné osoby.



6.4.6.2 Doklady pro posuzovani shody vyrobku

Aby mohlo byt provedeno posouzeni shody nékterym ze stanovenych postupil, musi
byt obecné splnény tyto nalezitosti dokladovani:

» technicka vyrobni dokumentace
- celkovy vykres — sestava, podsestavy, schémata ovladacich obvodd,

- podrobné vykresy doplnéné vypocty, vysledky zkousek, popisy a komenta-fe
nutné ke srozumitelnosti vykrest, schémat a funkce vyrobku.

» seznam zékladnich pozadavki kladenych na typ vyrobku dle pfislusSného natizeni vlady,

» seznam norem a technickych pozadavki, které byly pfi konstrukci vyrobku pouzity spolu
s technickou zpravou,

» popis metod piijatych pro odstranéni nebo omezeni nebezpeci zpisobenych vyrobkem, t;.
analyza rizik,

» navod k pouziti,

» podle uvéazeni také technické zpravy nebo certifikaty ziskané k vyrobku od autorizované
nebo akreditované osoby,

» v piipad¢é sériové vyroby doloZeni vnitropodnikovych opatieni, ktera prokazuji zajisténi
dosahovani trvalé¢ shody s pozadavky pfislusnych natfizeni vlddy a zplsob nezbytnych
vyhodnocovani pro ujisténi, Ze vyrobek je schopen uvedeni na trh a je bezpecny.

Pozadavky na strukturu a soubory udaji, které ma obsahovat naved k pouziti, jsou
uvedeny v kazdém piislusSném natizeni vlady. Mira podrobnosti navodl k pouziti se muze
piipad od ptipadu lisit v zavislosti na typu stanoveného vyrobku, v zdsad¢ vSak plati, Ze navod
k pouziti musi uzivateli poskytnout veskeré informace, tykajici se bezpecného provozu
vyrobku, a to po celou dobu jeho technické Zivotnosti.

Navod k pouziti stanovené¢ho vyrobku by vSak mél obsahovat minimaln¢ tento rozsah
informaci:

» mnazev a hlavni technické uidaje vyrobku (napf. rozméry, hmotnost, vykon, u¢innost, pocet
pracovnich mist, druh a mnozstvi naplni provoznich kapalin, provozni teplotu, napajeci
napé¢ti atd.),

» udaje, tykajici se znaceni vyrobku,
» vyrobcem vyhrazené a/nebo predpokladané pouziti vyrobku,

» pokyny pro bezpecnost, tykajici se:
- instalace nebo montaze nebo obojiho (v ptipadech, kde je to opodstatnéné)
- uvedeni do provozu
- pouZzivani
- manipulace spolu sudaji o hmotnosti vyrobku nebo jeho casti, pokud jsou
piepravovany oddélené



- sefizeni (v ptipadech, kdy je to opodstatnéné)
- Udrzby, servisu a oprav
- demontaZe a bezpecné a ekologické likvidace
» upozornéni na vSechna zbytkova rizika, ktera zistala po provedeni opatieni piijatych

k odstranéni nebo omezeni nebezpeci zplsobovanych stanovenym vyrobkem. Zadné
zbytkové riziko nesmi byt vynechéano,

» pozadavky na kvalifikaci obsluhy vyrobku (v ptipadech, kdy je to opodstatnéné),
» pokyny pro zaskoleni tam, kde je to nezbytné,

» informace o potiebé osobnich ochrannych prostiedkd, které je tieba pouzit v ptipadech,
kdy pfes pfijata opatieni pietrvavaji zbytkova rizika a obchodni specifikace pro nakup
nahradnich dilu,

» pokud je to nutné, také zakladni charakteristiky bézného a zvlastniho piisluSenstvi, popft.
naradi, které je soucasti dodavky vyrobku,

» upozornéni na zplisob/zplsoby, jak by vyrobek nemél byt provozovan,

» adresni udaje autorizovanych servisnich a opravarenskych organizaci.

6.4.6.3 Metodické zasady posuzovani shody podle natizeni vlady ¢. 24/2003 Sb.

Naftizeni vlady ¢. 24/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na strojni
zatizeni (dale jen ,,NV &. 24%) stanovi, ze stanovenymi vyrobky — strojnimi zatizenimi jsou:

» stroj, kterym je vyrobek sestaveny z casti nebo soucasti, z nichz alespon jedna je
pohybliva, z pfislusnych pohonnych jednotek, ovladacich a silovych obvodl a podobné,
vzajemné spojenych za ucelem piesné stanoveného pouziti, zejména zpracovani, Upravy,
dopravy nebo baleni materialu,

» skupina stroji, kterou je funkéné spojeny soubor stroji, uspofadany a ovladany jako
integrovany celek za ti¢elem dosazeni shora uvedeného pouZziti,

» vymenitelné pridavné zatizeni pozménujici funkci stroje, které se uvadi na trh za Gcelem
ptipojeni ke stroji nebo k fadé¢ rliznych stroji nebo k traktoru jejich obsluhou, pficemz toto
zafizeni neni nahradni dil ani nastroj,

» bezpecnostni soucast za predpokladu, Ze nejde o vymeénitelné piidavné zafizeni, shora
uvedené, kterou vyrobce nebo jeho zplnomocnény zastupce uvadi na trh, aby pii pouziti

plnila bezpecnostni funkci a jejiz selhdni nebo chybna funkce ohrozuje bezpecnost nebo
zdravi ohrozenych osob.

Nedilnou soucasti NV €. 24 jsou tyto piilohy:

Ptiloha ¢. 1  Stroje a zafizeni, na které se toto natizeni vlady nevztahuje

- 19 typt stroju a zatizeni



Ptiloha ¢. 2 Zékladni pozadavky na ochranu zdravi a bezpec¢nost pii konstrukei a vyrobé
strojnich zatizeni a bezpecnostnich soucasti

- viz ,,Uvodni poznamky“ & 1 + 3 a upozornéni na pozadavky ¢l. 1.1.2, 1.7.3 a
1.7.4, které plati pro vSechny typy strojnich zafizeni a bezpeCnostnich soucasti,
zakladni pozadavky na ochranu zdravi a bezpe¢nost

Ptiloha €. 3/A  Obsah ES prohldseni o shodé¢ strojniho zatizeni

- specifikace udaji, které musi obsahovat ,,ES prohlaseni o shodé“ ke strojnimu
zatizeni

Ptiloha ¢. 3/B  Obsah prohlaSeni vyrobce nebo jeho zplnomocnéného zastupce

- specifikace udaji, které musi obsahovat ,,ProhlaSeni vyrobce™ nebo ,,Prohlaseni
zplnomocnéného zastupce vyrobce™ o tom, Ze strojni zafizeni neni schopno
samostatné funkce a je urCeno k zaclenéni do jin¢ho strojniho zatizeni nebo
k sestaveni spolu s jinym strojnim zafizenim tak, ze vznikne strojni zafizeni
podléhajici NV €. 24 (viz § 2, odst. (4) NV ¢. 24)

Ptiloha ¢. 3/C  Obsah ES prohlaSeni o shodé pro bezpecnostni soucasti uvadéné na trh
samostatné

- specifikace udajt, které musi obsahovat ,,ES prohlaSeni o shod¢ pro bezpecnostni
soucast uvadénou na trh samostatné®

Ptiloha¢.4 Typy strojnich zafizeni a bezpeCnostnich soucasti, u nichz musi
byt uplatnén postup dle § 3, odst. (1), pism. b) a c)

- vycet 17 typt strojnich zatizeni a 5 typu bezpecnostnich soucasti, u kterych musi
byt posouzena shoda pii povinné ucasti notifikované osoby

Ptiloha ¢. 5  ES prohlasovani o shod¢

- definuje postup ES prohlasovani o shod¢ a specifikuje povinnost vyrobce nebo
jeho zplnomocnéného zastupce zaruCit, ze ke ,strojnimu zafizeni“ nebo
»bezpe€nostni soucasti uvadénym na trh, je dostupnd (vypracovand) technicka
dokumentace v definovaném rozsahu

Ptiloha ¢. 6  ES ptezkouseni typu

- definuje postup ES ptezkouseni typu, které na zakladé zaddosti vyrobce nebo jeho
zplnomocnéného zastupce provadi zvolend notifikovana osoba a uvadi zpusoby
postuptt notifikované osoby pii piezkouSeni typti vyrobka (specifikovanych
v priloze €. 4)

Ptiloha ¢. 7 Podminky pro autorizaci

- specifikuje podminky pro udéleni autorizace v rozsahu 7 zakladnich pozadavkl



Podminky uvedeni strojnich zatizeni a bezpe€nostnich soucasti na trh nebo do provozu

jsou uvedeny v § 2 NV ¢&. 24, postupy posuzovani shody strojnich zafizeni jsou specifikovany
v§3NVE. 24,

Piedmétné postupy posuzovani shody musi vyrobce dodrzet i v pripadé, Ze

vyrobek neuvadi obecné na trh, ale uvede ho jen do provozu a vyuZivi ho
v ramci svych podnikatelskych opravnéni (je jeho uzivatelem).

Technickd dokumentace ke strojnimu zafizeni nebo bezpecCnostni soucdsti musi

obsahovat:

>

>

>

celkovy vykres strojniho zatfizeni a schémata ovladacich obvodu,
podrobné vykresy, doplnéné poptipadé vypocty, vysledky zkousek a podobné, které jsou
nezbytné pro kontrolu shody strojniho zafizeni se zakladnimi pozadavky na ochranu

zdravi a bezpecnost,

seznam relevantnich zakladnich pozadavki, technickych norem a ostatnich technickych
specifikaci, které byly pfi konstrukci strojniho zafizeni pouzity,

popis metod pfijatych pro odstranéni nebezpeci na zéklad¢ provedené analyzy rizik
vytvarenych strojnim zatizenim

podle uvazeni technické zpravy nebo certifikaty,

technické zpravy s vysledky zkousSek, které na zaklad¢ vlastni volby provadi bud’ sam
vyrobce, nebo piisluSnd osoba nebo laboratof, jestlize vyrobce prohlaSuje shodu
s ptisluSnou harmonizovanou technickou normou,

navod k pouziti strojniho zatizeni,

u sériové vyroby vnitropodnikova opatteni, kterd budou zavedena pro trvalé zajiSténi
shody strojniho zafizeni s ustanovenimi NV ¢. 24.

ES prohlaseni o shod¢ ke strojnimu zatizeni musi obsahovat:

povinny obsah variantnich prohlaseni o shodé¢ je specifikovan v piiloze €. 3, ¢astech A, B,
CkNV €. 24.

Oznaceni CE a jiné oznacovani strojnich zafizeni:

oznaceni CE se umist'uje pfimo na strojni zafizeni zfeteln€ a viditeln¢, a to v souladu s bodem
1.7.3 ptilohy ¢. 2 k NV ¢. 24. Strojni zafizeni nesmi byt opatieno oznaCenim, které by
kohokoliv mohlo uvadét v omyl, pokud jde o oznaceni CE. Pokud je na strojnim zafizeni
umisténo 1 jiné oznaceni, nesmi jim byt snizena viditelnost nebo citelnost oznaceni CE.



6.4.6.3.1 Konkrétni postupy posuzovani shody strojnich zafrizeni pro povrchovou téZbu
uZitkovych nerosti

V ¢l 6.1 je specifikovano celkem 9 konkrétnich postupii piedepsanych pro posuzovani
shody strojnich zatizeni. NejcastéjSimi postupy jsou:

» posuzovani shody vyrobcem (vyjimecné zplnomocnénym zastupcem) nebo dovozcem,
» posuzovani shody autorizovanou osobou (AO),

» posuzovani shody akreditovanou osobou, tj. opravnénym certifikanim organem
certifikujicim vyrobky (COV).

Pti posuzovani shody musi byt vzdy zajiStény tyto zakladni postupy:

» disledné prezkoumani a ovéfeni vyrobcem zpracovanych dokladi (technické
dokumentace k vyrobku) pro posouzeni shody, a to zhlediska plnéni pozadavki
specifikovanych v pfiloze ¢. 5 k NV €. 24 | ES prohlasovani o shodé“ a pftiloze ¢. 2 k NV
¢. 24 ,Zéakladni pozadavky na ochranu zdravi a bezpecnost pii konstrukci a vyrobé
strojnich zafizeni a bezpecnostnich soucasti.

K tomu:

Vystupem z tohoto prezkoumani a ovéfeni (samotnym vyrobcem resp. AO nebo
COV) musi byt prukazny pisemny zaznam s vyhodnocenim stanovenych pozadavkd.

Pro strojni zatizeni pouzivana pti povrchové t€zbé uzitkovych nerosti musi byt v této
etap¢ posuzovani shody pfezkoumdna a ovéfena také mira plnéni relevantnich pravnich
predpisii statni baniské spravy, tj. Ceského banského tfadu (CBU). Rozhodni strojni
zafizeni pouZzivana pii povrchovém dobyvani uzitkovych nerostli jsou zejména dobyvaci a
zakladaci velkostroje, zatizeni dalkové pasové dopravy, tézebni zafizeni plovoucich
stroju, drtice, tiidice apod..

Pozadavky na bezpecnost téchto strojnich zafizeni je stanovena v téchto hlavnich
piedpisech CBU:

e zdkon €. 61/1988 Sb., o hornické Cinnosti, vybuSninach a o statni banské sprave,
v platném znéni,

e vyhlaska ¢. 26/1989 Sb., o bezpeCnosti a ochrané zdravi pifi praci a bezpecnosti
provozu pii hornické ¢innosti a pfi Cinnosti provadéné hornickym zpiisobem na
povrchu, v platném znéni,

e vyhlaska ¢. 392/2003 Sb., o bezpecnosti provozu technickych zatizeni a o pozadavcich
na vyhrazena technickd zatizeni tlakova, zdvihaci a plynova pii hornické ¢innosti a
¢innosti provadéné hornickym zptisobem,

v

e vyhlaska ¢. 75/2002 Sb., o bezpecnosti provozu elektrickych technickych zatizeni
pouzivanych pii hornické Cinnosti a ¢innosti provadéné hornickym zptsobem,

W

e vyhlaska ¢. 51/1989 Sb., o bezpe€nosti a ochrané zdravi pifi praci a bezpecnosti
provozu pii tprave a zuSlechtovani nerosti, v platném znéni.

Shora uvedena strojni zafizeni musi také spliovat pozadavky na bezpecnost stanovené
zejména v téchto pravnich predpisech:



e nafizeni vlady ¢. 17/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na elektricka
zafizeni nizkého napéti

e nafizeni vlady ¢. 616/2006 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky z hlediska
jejich elektromagnetické kompatibility

e nafizeni vlady ¢. 26/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na tlakova
zafizeni, ve znéni nafizeni vlady ¢. 621/2004 Sb.

Pti prezkoumani a ovéfeni Uplnosti technické dokumentace pro kazdy typ vyrobku
charakteru strojniho zatizeni musi byt proto provéteno i splnéni pozadavkd  stanovenych
ve shora uvedenych pravnich piedpisech.

» realizace dusledné zevni prohlidky nové vyrobeného nebo repasovaného vyrobku s cilem
provéfit soulad (shodu) predlozené a pfezkoumané technické dokumentace se skutecnosti.

K tomu:

Vystupem z tohoto provéfeni (samotnym vyrobcem resp. AO nebo COV) musi byt
prukazny pisemny zaznam s vyhodnocenim zjisténého stavu.

» realizace provozni zkouSky nové vyrobeného nebo repasovaného vyrobku s cilem
provétit soulad (shodu) technické dokumentace se skutecnosti, zejména v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, tj. funk¢énost vSech bezpecnostnich a ochrannych
prvka vyrobku.

K tomu:

Vystupem z tohoto provéfeni (samotnym vyrobcem resp. AO nebo COV) musi byt
prukazny pisemny zaznam s vyhodnocenim zjisténého stavu.

» pii vSech nakupech stanovenych vyrobku - strojnich zafizeni - musi byt od vyrobci,
dovozcl nebo jinych osob pozadovano priikkazné dolozeni zptsobu posouzeni jejich shody
a technickd dokumentace obsahujici minimalné¢ uplny néavod k pouziti event. dalsi
dokumenty k vyrobkim podle konkrétnich obchodnich dohod.

K tomu:

Toto se tyka jak vyrobki, které jsou instalovany ve strojnich zatizenich pouzivanych
pii povrchové tézbé jako jejich dil¢i ¢ast, tak 1 vyrobki, které jsou schopny samostatné
funkce. Dolozenym vystupem ze zptisobu posouzeni shody nakupovanych strojnich
zafizeni musi byt vzdy variantni prohlaseni o shod¢ v souladu s pozadavky pftilohy ¢. 3
k NV ¢. 24.

6.4.6.3.2 Konkrétni postupy posuzovani shody strojnich zafrizeni pro povrchovou téZbu
uzitkovych nerosti

V ptipad¢ posouzeni shody strojniho zafizeni samotnym vyrobcem je konkrétnim
vystupem z tohoto procesu dokument vydany vyrobcem, a to podle zatfidéni vyrobku,
v souladu s pfilohou €. 3 k NV ¢&. 24, tj. variantni prohlaSeni o shod¢.

V ptipadé posouzeni shody strojniho zafizeni AO nebo COV je vystupnim
dokumentem z tohoto procesu nalez ,,CERTIFIKAT TYPU v¢. zavérecného protokolu®, ktery



je predan vyrobci nového nebo repasovaného vyrobku uvadéného na trh resp. do provozu.
Tento nalez obsahuje:

< vlastni certifikét typu vyrobku (strojniho zafizeni) s identifikaénim ¢islem, ve kterém jsou
odvolavky na osvédceni o akreditaci nebo na autorizaci opraviiujici AO nebo COV k jeho
vydavani, Uplnd identifikace typu vyrobku, specifikace Ceskych technickych norem a
technickych piredpist, které byly pii posouzeni shody a certifikaci pouzity v ,,Pouceni®, ve
kterém jsou vyrobci uloZeny povinnosti informovat AO nebo COV o vSech zménach
certifikovaného vyrobku, které¢ by mohly ovlivnit jeho stdvajici shodu s posouzenymi
normami a technickymi pfedpisy, zdkaz ménit, doplilovat nebo piedpisovat udaje
v certifikatu uvedené a upozornéni, Ze neopravnéné nebo klamavé vyuziti predmétného
certifikatu bude feSeno pravni cestou,

< pftilohou certifikatu typu vyrobku je ,,Zavérecny protokol €. ...... “, ve kterém jsou detailné
popsany postupy posuzovani shody typu vyrobku, tj. rozsahy ovéfovani, zjistovani,
prezkoumavani technické dokumentace a vlastniho vyrobku a vysledk zkouSek (zevni
prohlidka a provozni zkouska). Uveden je i vycet dokladl pfi posuzovani shody (ty jsou
v AO nebo COV minimdln¢ 10 let uloZeny). Zavér tohoto dokumentu shrnuje vSechna
zjisténi AO nebo COV a konstatovani, ze se osvédcuje shoda predmétného typu vyrobku se
zakladnimi pozadavky na ochranu zdravi a bezpecnost v rozsahu relevantnich ustanoveni
prilohy ¢. 2, ¢l 1 k NV
¢. 24,

< nedilnou soucasti ptilohy certifikdtu typu vyrobku jsou tabelarné usporadané vysledky
piezkoumani a posouzeni technické dokumentace k typu vyrobku v rozsahu dle ptilohy ¢.
5, odst. (3) k NV ¢. 24 a detailni (tabelarni) vyhodnoceni splnéni zédkladnich pozadavkl na
ochranu zdravi a bezpecnost podle piilohy ¢. 2 k NV €. 24.

Na zékladé tohoto nalezu COV nebo AO ,,CERTIFIKAT TYPU“ vyda vyrobce
dokument, v souladu s ptilohou €. 3 k NV ¢. 24, tj. variantni prohlaseni o shod¢, ve kterém se
odvold na ucast AO nebo COV pfii posuzovani shody.

6.4.6.3.3 Piehledy variantnich prohlaseni o shodé

Zékon €. 22 ani souvisejici nafizeni vlady neptedepisuji formalni upravu dokladt
vydanych z posouzeni shody stanovenych vyrobkl, upravuji pouze obsahové nalezitosti a
pozadavky.

Ptiklady moznych formalnich Gprav prohlaSeni o shod¢ jsou uvedeny v nésledujicich
variantach.



ES prohlaseni o shodé strojniho zarizeni ev. ¢.: 111/2007

vydané podle ustanoveni § 13, odst. (2) zakona & 22/1997 Sb., v platném znéni a podle § 2, odst. (4)
a § 3, odst. (2) navizeni viady ¢. 24/2003 Sb.

Identifikac¢ni udaje:
Uplné identifikacni vidaje 1C:

Vyrobek: Koreckové rypadlo FALLER

Popis strojniho zatizeni:

Koreckové housenicové rypadlo je ur¢eno k t€zb¢ lehce a stfedné rozpojitelného Stérkopisku z loziska
nad i pod hladinou spodni vody. Stroj musi pojizdét vzdy v bezpecné vzdalenosti od horni hrany
tézebniho fezu po vodorovné plani.

Vyr. €.: 880 rok vyroby: 09/2007

Postup posouzeni shody:
e podle §12, odst.3, pism. a) a j) zdkona €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o
zmén¢ a doplnéni nekterych zdkont, v platném znéni

Technické predpisy, s nimizZ byla posouzena shoda:
1. Naftizeni vlady ¢. 24/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na strojni zafizeni.

2. Vyhlagka CBU ¢&. 26/1989 Sb., o bezpec¢nosti a ochrané zdravi pii praci a bezpenosti provozu pii
hornické ¢innosti a pfi Cinnosti provadéné hornickym zplisobem na povrchu, v platném znéni.

Harmonizované technické normy, s nimiZ byla posouzena shoda:

CSN EN 60 439-1 (35 7107): 2000; CSN EN 60 204-1 (33 2000): 2000; CSN EN 292-2+A1 (83
3001):2000.
Narodni technické normy, s nimiz byla posouzena shoda:

CSN IS0 2631-1 (01 1405):1999; CSN EN 25817 (05 0110):1995; CSN 27 7008:1991;

CSN 27 7015:1998; CSN IEC 621-2 a7 5 (34 1635): 1994; CSN 34 1638: 1998;

CSN 73 1401:1998; CSN 73 1495.2001; CSN 73 4130:1987; CSN 74 3282: 1990;

CSN 74 3305:1989; CSN 74 6930:1993; CSN EN 349 (83 3211): 1994; CSN EN 294

(83 3212): 1994; CSN EN 811 (83 3213): 1998; CSN EN 1037 (83 3220):1997 CSN EN 457 (83
3291):1995; CSN EN 418 (83 3311):1994.

Posouzeni shody provedl:

............... (identifikace certifikacniho orgdanu) ............, ktery vydal dne 5.10.2007 ,,Certifikat
typu ¢. cov ... — 231/2007 — 001, ve. Zaverecného protokolu
¢.PCOV...... -231/2007-01“

Potvrzeni vyrobce:

ProhlaSujeme na svou odpovédnost, ze shora uvedeny vyrobek splituje zékladni pozadavky natizeni
vlady ¢. 24/2003 Sb.. Pii dodrzeni podminek pro provoz, obsluhu a udrzbu vyrobku, specifikovanych
v navodu k pouziti ev. €. FA-95/04 z 09/2004, je vyrobek bezpecny.

Osoba opravnéna jednat jménem vyrobce:

Voo, , Jjméno, podpis a podpis
opravneéného zastupce




ES prohlaseni o shodé pro bezpecnostni soucast
uvadénou na trh samostatné, ev. ¢.: 47-4-78/2007

vydané podle ustanoveni § 13, odst. (2) zakona ¢. 22/1997 Sb., v platném znéni a podle § 2, odst. (5)
narizeni vilady ¢. 24/2003 Sb..

Identifikac¢ni udaje:

Uplné identifikacni udaje IC: .
vyrobce

Bezpecnostni souéast: Bubnova brzda, typové fady STB s ovladanim Elhy

Popis bezpecnostni soucasti:

Bubnova brzda typové tfady STB s ovladanim Elhy je urcena k plnéni bezpecnostnich funkei pfi
ovladani zdvihu kolesového a nakladaciho vylozniku rypadel typové fady KU 300.

Vyr. ¢.: 001 rok vyroby: 05/2007

Postup posouzeni shody:

e podle §12, odst.3, pism. a) a j) zakona ¢.22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o
zmén¢ a doplnéni nékterych zakont, v platném znéni

Technické predpisy, s nimizZ byla posouzena shoda:
1. Naftizeni vlady ¢. 24/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na strojni zatizeni.

2. Vyhlaska CBU &. 26/1989 Sb., o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pfi praci a bezpenosti provozu pfi
hornické Cinnosti a pfi ¢innosti provadéné hornickym zptisobem na povrchu, v platném znéni.

Harmonizované technické normy, s nimiZ byla posouzena shoda:
CSN EN 60 204-1 (33 2000): 2000; CSN EN ISO 12100 (83 3001): 2004.

Narodni technické normy, s nimiZ byla posouzena shoda:

CSN 27 7015:1998; CSN IEC 621-2 az 4 (34 1635): 1994; CSN 34 1638: 1998; CSN EN 294 (83
3212): 1994; CSN EN 811 (83 3213): 1998; CSN EN 1037 (83 3220):1997 CSN EN 457 (83
3291):1995; CSN EN 418 (83 3311):1994.

Posouzeni shody provedl:

............... (identifikace certifikacniho organu) ey ktery  vydal dne
10. 6. 2007 ,Certifikat typu ¢ COV .... - 223/2007 - 001, v¢. Zavére¢ného protokolu
¢.PCOV ....-223/2007 - 01

Potvrzeni vyrobce:

ProhlaSujeme na svou odpovédnost, Ze shora uvedend bezpecnostni soucast spliuje zakladni
pozadavky nafizeni vlady ¢. 24/2003 Sb.. Pii dodrZeni podminek pro provoz, obsluhu a udrzbu
bezpecnostni soucasti, specifikovanych v navodu k pouziti ev.
¢. BB-STB/Elhy-1, je vyrobek bezpecny. Vyrobce potvrzuje, ze ptijal opatfeni k zabezpeceni shody
vsSech bezpecnostnich soucésti shora uvedeného typu uvadénych na trh.

Osoba opravnéna jednat jménem vyrobce:

Vo, , 2007-06-11 jméno, funkce a podpis
opravnéného zdstupce




ProhlaSeni vyrobce o jakosti, kompletnosti a bezpec¢nosti vyrobku dle zakona
¢.102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobku a o zméné nékterych zakont
(zakon o obecné bezpec¢nosti vyrobkii), ve znéni zakona ¢. 146/2002 Sh., zakona
¢.277/2003 Sb., zakona ¢. 229/2006 Sb., a zakona ¢. 160/2007 Sb.

Vyrobek: Rozvodna R 578 typu RJIPUZ 2-6

Vyrobni ¢islo: R —323 Cislo projektu: BGF1144789

Uc€el pouziti: pro napajeni a ovladani technologie dalkové pasové dopravy pii hornické
¢innosti a ¢innosti provadéné hornickym zplisobem na povrchu

Pocet poli: RM1 (6000 V) 5 poli
RM2 (500 V) 2 pole
RM3 (230 V) 2 pole
RR1 (230V) 1 pole
Dl1,2 (ZAT) 2 pole
Kryti: IP43 — prostor rozvadeci i prostor transformatori
Skelet: Oceloplechova zateplend rozvodna, dvojitd podlaha, odnimatelnd zateple-nd
stiecha

Nedilnou souc¢asti tohoto prohlaseni jsou tyto doklady:

1. Osvédceni o jakosti a kompletnosti vyrobku —
protokol o kusové zkouSce RM1 (6 kV)
2. Protokol o zkousce kovové krytého rozvadéce na stiid.

proud pro jmenovité napéti od 1 kV do 52 kV véetné

3 Osvédceni o jakosti a kompletnosti vyrobku -
protokol o kusové zkousce RM2 (500 V)

4. ES prohlaseni o shodé¢ RM2 (500 V)

> Osvédceni o jakosti a kompletnosti vyrobku -
protokol o kusové zkousce RM3 (230 V)

6. ES prohlaseni o shodé RM3 (230 V)

7 Osvédceni o jakosti a kompletnosti vyrobku —
protokol o kusové zkousce RR1 (230 V)

8. ES prohlaseni o shodé¢ RR1 (230 V)

9 Protokol o kusové zkousce D1,2

10. ProhlaSeni o shod¢ kompaktni dé¢lené klimatizacni jednotky
(split) CARRIER vné¢jsi typ — 38BC, BCS, GL, GLS

1. Prohlaseni o shod¢ vnitini nasténné jednotky 42 PHQ

12. Protokol o nastaveni a piezkousSeni ochran

13. Protokol o nastaveni a piezkousSeni ochran

14. Protokol o nastaveni a pfezkouSeni ochran

15.

Technicka dokumentace zakazkového ¢isla VZ-2004-0039

& RM-036/S

. VYZ/57/9229/2004

<

& RM-037/S
& RM-037/S

& RN-021/S
& RN-021/S

& D-011/S
& D-011/S
& 04332

¢.KJ244
¢. 05/2004
769
.776
LT

[€X8 <

(@3
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Potvrzeni vyrobce:

Shora specifikovany vyrobek vyr. €. R - 323 splituje pozadavky relevantnich technickych
piedpist a ¢eskych technickych norem specifikovanych v dokladech €. 1 az €. 15, které jsou
nedilnou soucasti tohoto prohlaseni a pozadavky na bezpecnost vyrobku dle § 3 zadkona

¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobkil a o zméné nékterych zédkont (zdkon o obecné
bezpecnosti vyrobkll), v platném znéni.

Osoba opravnéna jednat jménem vyrobce:

Voo, ,2007-02-14 Uplné identifikacni iidaje
opravnéného zdstupce
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ES PROHLASENI O SHODE strojniho ZARIZENI

ev. ¢. 081/0OP 2006/1108
vydané

podle zakona ¢. 22/1997 Sb., v platném znéni, § 13, odst. (2),
nafizeni vlady ¢. 17/2003 Sb., § 3, odst. (1), nafizeni vlady ¢. 616/2006 Sb.,
§ 4, odst. (1), natizeni vlady ¢. 24/2003 Sb., § 2, odst. (4)

a natizeni vlady ¢. 26/2003 Sb., § 2, odst. (5).

Vyrobce
Uplné identifikaéni
udaje vyrobce

) (0} J

timto prohlasuje, Ze na strojnim zafizeni — stanoveném vyrobku
kategorie: ZARIZENI DALKOVE PASOVE DOPRAVY
typ vyrobku: PASOVY DOPRAVNIK §. 1800 mm
identifika¢ni ¢islo:  PD 503 / REPASE A REKONSTRUKCE
rok: 2007,

ukoncené v 09/2007 a realizované v rozsahu specifikovaném v technické dokumentaci pro
prohlaseni o shodé¢ ev. ¢. CP-40603 pro soubor PS 2317 a PS 2417 na str. 20 az 25
(identifikace zhotovitele

a datum), ktera je nedilnou soucasti tohoto prohlaseni, bylo provedeno posouzeni shody se
zékladnimi pozadavky na ochranu zdravi a bezpe¢-nost vsech repasovanych a
rekonstruovanych skupin vyrobku, a to postupy podle zakona ¢. 22/1997 Sb., v platném znéni,
§ 12, odst. (3), pism. a) a j), provedenymi podle ustanoveni souvisejicich natizeni vlady ¢.
17/2003 Sb., ¢. 616/2006 Sb., ¢. 24/2003 Sb., a ¢. 26/2003 Sb.,

a soucasné na svoji odpovédnost

prohlaSuje,

ze tento stanoveny vyrobek splituje, v rozsahu specifikovanych a provedenych repasi a
rekonstrukci, zakladni technické pozadavky stanovené ve shora uvedenych pravnich
predpisech a ze je, pti dodrzeni obvyklych podminek pro provoz, obsluhu a udrzbu, bezpecny.
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Pfi posouzeni shody byly pouZzity nasledujici harmonizované a ¢eské technické
normy a pravni a technické predpisy:

CSN EN 60812 (01 675)

Techniky analyzy bezporuchovosti systémua — Postup
analyzy zplUsobU( a dusledkll poruch (FMEA)

CSN IEC 300-3-9 (01 0690)

Management spolehlivosti. Cast 3: Navod k pouziti.
Oddil 9 : Analyza rizika technologickych systému

CSN ISO 3864 (01 8010)

Bezpec€nostni barvy a bezpenostni znacky

CSN 01 8013

Pozarni tabulky

CSN 02 4468

Ocelova lana. Zaplétani ok na ocelovych lanech

SN EN SO 12944-1 (03 8241)

Natéroveé hmoty - Protikorozni ochrana ocelovych
konstrukci ochrannymi natérovymi systémy - Cast 1:
Obecné zasady

ESN EN SO 12944-5 (03 8241)

Natéroveé hmoty - Protikorozni ochrana ocelovych
konstrukci ochrannymi natérovymi systémy - Cast 5:
Ochranné systémy

CSN EN ISO 5817 (05 0110)

Svarovani - Svarové spoje oceli, niklu, titanu a jejich
slitin zhotovené tavnym svafovanim (mimo elektrono-
vého a laserového svarovani) - Ur€ovani stupnu jakosti

CSN EN 287-1 (05 0711)

Zkousky svaredl - Tavné svafovani - Cast 1: Ocel

CSN 05 0120

Vypocet svarovych spoju strojnich konstrukci

CSN 11 9725

Jednotny systém hydrauliky vSeobecného strojirenstvi.
Nadrze. VSeobecné technické pozadavky

CSN EN 14658 (26 0086)

Kontinualni manipulacni zafizeni a systémy —
VSeobecné bezpecnostni pozadavky na kontinualni
manipulacni zafizeni pro povrchovou tézbu hnédého
uhli

CSN I1SO 1819 (26 0005)

Zaftizeni pro plynulou dopravu nakladi. Bezpecnostni
predpisy. VSeobecna ustanoveni

CSN ISO 7149 (26 0006)

Zarizeni pro plynulou dopravu nakladl. Bezpecnostni
predpisy. Zvlastni ustanoveni

CSN 26 0381 Dopravné pasy s textilnou kostrou na véeobecné
pouzitie. Technické poziadavky

CSN 26 0605 Zarizeni pro plynulou dopravu nakladl. Bezpecnostni
predpisy pro pasové dopravniky. Pfiklady ochrany
nebezpecnych sbihavych mist

CSN 26 0606 Zaftizeni pro plynulou dopravu nakladl. Bezpecnostni

predpisy pro pasové dopravniky. Pfiklady ochrany
nebezpednych mist sevieni u valeckl

CSN ISO 1537 (26 1102)

Zafizeni pro plynulou dopravu sypkych hmot. Pasové
dopravniky s korytkovym dopravnim profilem (jiné nez
prenosné). Valecky

CSN 27 7020

Stroje pro povrchovou tézbu. Ocelova lana pro rypadla,
nakladace, zakladace a zarizeni DPD. Navrhovani a
vypocCet

CSN EN 62061 (33 2208)

Bezpecnost strojnich zafizeni. Funkcni bezpe€nost
elektrickych, elektronickych a programovatelnych
elektronickych fidicich systému souvisejicich s
bezpec€nosti

CSN 73 1401 Navrhovani ocelovych konstrukci

CSN 73 1495 Sroubové tfeci spoje ocelovych konstrukci
CSN 73 2601 Provadéni ocelovych konstrukci

CSN 73 2611 Uchylky rozmérd a tvart ocelovych konstrukci




CSN 74 3282

Ocelové zebfiky. Zakladni ustanoveni

CSN 74 3305

Ochranna zabradli. Zakladni ustanoveni

CSN 74 6930

Podlahové rosty ocelové. Spole€na ustanoveni

CSN EN ISO 12100-1 (83 3001)

Bezpecnost strojnich zatizeni - Zakladni pojmy,
vSeobecné zasady pro konstrukci - Cast 1: Zakladni
terminologie, metodologie

CSN EN ISO 12100-2 (83 3001)

Bezpecnost strojnich zatizeni - Zakladni pojmy,
vSeobecné zasady pro konstrukci - Cast 2: Technické
zasady

CSN EN 1050 (83 3010)

Bezpecnost strojnich zafizeni — Zasady pro posouzeni
rizika

CSN EN ISO 13849-1 (83 3205)

Bezpecnost strojnich zatizeni - Bezpecnostni Casti
ovladacich systému - Cast 1: VSeobecné zasady pro
konstrukci

CSN EN 294 (83 3212)

Bezpeénost strojnich zafizeni. Bezpecné vzdalenosti k
zabranéni dosahu k nebezpe&nym mistim hornimi
kon&etinami

CSN EN 811 (83 3213)

Bezpecnost strojnich zafizeni - Bezpeéné vzdalenosti k
zabranéni dosahu k nebezpecnym mistim dolnimi
kon&etinami

CSN EN 1037 (83 3220)

Bezpecnost strojnich zafizeni - Zamezeni
neocekavanému spusténi

CSN EN SO 14122-1 (83 3280)

Bezpecnost strojnich zatizeni — Trvalé prostredky
pfistupu ke strojnim zafizenim — Cast 1: Volba pevnych
prostfedkl pfistupu mezi dvéma urovnémi

CSN EN SO 14122-2 (83 3280)

Bezpecnost strojnich zatizeni — Trvalé prostredky
pFistupu ke strojnim zafizenim — Cast 2: Pracovni
ploSiny a lavky

CSN EN ISO 14122-3 (83 3280)

Bezpecnost strojnich zatizeni — Trvalé prostfedky
pFistupu ke strojnim zafizenim — Cast 3: Schodisté,
Zebfikova schodisté a ochranna zabradli

CSN EN ISO 14122-4 (83 3280)

Bezpecnost strojnich zafizeni — Trvalé prostfedky
pristupu ke strojnim zafizenim — Cast 4: Pevné Zebfiky

CSN EN ISO 7731 (83 3591)

Ergonomie — Vystrazné signaly pro vefejné a pracovni
prostory — Sluchové vystrazné signaly

CSN EN 953 (83 3302)

Bezpecnost strojnich zafizeni - Ochranné kryty -
VSeobecné pozadavky pro konstrukci a vyrobu pevnych
a pohyblivych ochrannych kryti

CSN EN 418 (83 3311)

Bezpeénost strojovych zariadeni. Zariadenie nudzového
zastavenia. Hladiska funk&nosti. Konstrukéné zasady

CSN EN 1088 (83 3315)

Bezpecnost strojnich zafizeni. Blokovaci zafizeni
spojena s ochrannymi kryty. Zasady pro konstrukci a
vyrobu

CSN EN 614-1 (83 3501)

Bezpecnost strojnich zafizeni. Ergonomicke zasady pro
projektovani. Cast 1: Terminologie a vSeobecné zasady

CSN EN 547-1 (83 3502)

Bezped&nost strojnich zafizeni - Télesné rozméry - Cast
1: Zasady stanoveni pozadovanych rozméru otvor( pro
pristup celého téla ke strojnimu zafizeni

CSN EN 981 (83 3593)

Bezpecnost strojnich zafizeni — Systém akustickych a
vizualnich signall nebezpeci a informacnich signalu

CSN EN 61140 ed. 2 (33 0500)

Ochrana pfed urazem elektrickym proudem — Spole¢na
hlediska pro instalaci a zafizeni

CSN 33 1500

Elektrotechnické predpisy. Revize elektrickych zafizeni

CSN 33 2000-3

Elektrotechnické pfedpisy. Elektricka zaFizeni. Cast 3:
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Stanoveni zakladnich charakteristik

CSN 33 2000-4-41

Elektrotechnické predpisy. Elektricka zaFizeni. Cast 4:
Bezpecénost — Kap. 41: Ochrana pfed Urazem
elektrickym proudem

CSN 33 2000-4-43

Elektrické instalace budov - Cast 4: Bezpe&nost -
Kapitola 43: Ochrana proti nadproudim

CSN 33 2000-4-45

Elektrotechnické pfedpisy. Elektricka zafizeni. Cést 4:
Bezpeclnost. Kapitola 45: Ochrana pfed podpétim

CSN 33 2000-5-51

Elektrotechnické predpisy - Elektricka zafizeni - Cast 5:
Vybér a stavba elektrickych zafizeni - Kapitola 51:
V8eobecné predpisy

CSN 33 2000-5-53

Elektrotechnické predpisy. Elektricka zafizeni. Cast 5:
Vybér a stavba elektrickych zafizeni. Kapitola 53:
Spinaci a fidici pfistroje

CSN 33 2000-5-54

Elektrotechnické predpisy. Elektricka zafizeni. Cast 5:
Vybér a stavba elektrickych zafizeni — Kap. 54:
Uzemnéni a ochranné vodice

CSN 332190

Elektrotechnické predpisy. Pfipojovani elektrickych
stroji a pohonU s elektromotory

CSN EN 60204-1 (33 2200)

Bezpecnost strojnich zafizeni - Elektricka zafizeni strojd
- Cast 1: VSeobecné pozadavky

CSN EN 61310-1 (33 2205)

Bezpecnost strojnich zafizeni. Indikace, znaceni a
uvedeni do Cinnosti. Cast 1: Pozadavky na vizuaini,
akusticke a taktilni signaly

CSN EN 61310-3 (33 2205)

Bezpecnost strojnich zafizeni. Indikace, znaceni a
uvedeni do Cinnosti. Cast 3: Pozadavky na umisténi a
funkci ovladacu

CSN 333210

Elektrotechnické predpisy. Rozvodna zafizeni. Spole¢na
ustanoveni

CSN EN 61000-6-2 ed. 3 (33
3432)

Elektromagneticka kompatibilita (EMC) — Cast 6-2:
Kmenové normy — Odolnost pro prumysloveé prostredi

CSN EN 61000-6-4 ed. 3 (33
3432)

Elektromagneticka kompatibilita (EMC) — Cast 6-4:
Kmenové normy — Emise — Primyslové prostiedi

CSN IEC 621-2 (34 1635)

Elektricka zafizeni pro venkovni pracovisté v tézkych
podminkach (v&etné povrchovych dold a lomu). Cast 2:
V8eobecné poZadavky na ochranu

CSN IEC 621-3 (34 1635)

Elektricka zafizeni pro venkovni pracovisté v tézkych
podminkach (v€etné povrchovych dolt a lom(). Cast 3:
VV8eobecné poZadavky na zafizeni a pfisludenstvi

CSN IEC 621-4 (34 1635)

Elektricka zafizeni pro venkovni pracovisté v tézkych
podminkach (v€etné povrchovych dolt a lom). Cast 4:
PoZadavky na instalaci

CSN 34 1638

Elektricka zafizeni téZebni technologie pro povrchové
dobyvani

Pravni pfedpisy

Natizeni vlady ¢. 17/2003 Sb., kterym se stanovi technické
pozadavky na elektrické zatizeni nizkého napéti

Naftizeni vlady €. 616/2006 Sb., o technickych pozadavcich na
vyrobky z hlediska jejich elektromagne-tické kompatibility

Naftizeni vlady ¢. 24/2003 Sb., kterym se stanovi technické
pozadavky na strojni zafizeni

Narizeni vlady ¢. 26/2003 Sb., kterym se stanovi technické

119




pozadavky na tlakova zatizeni, ve znéni nafizeni vlady ¢.
621/2004 Sh.

Technické predpisy Zakon ¢. 61/1988 Sb., o hornické ¢innosti, vybusninach a o

statni banské spraveé, v platném znéni

Vyhlaska CBU ¢&. 26/1989 Sb., o bezpecnosti a ochrané zdravi
pfi praci a bezpe€nosti provozu pii hornické ¢innosti a pfi
¢innosti provadéné hornickym zptisobem na povrchu,
v platném znéni

Vyhlagka CBU ¢&. 75/2002 Sb., o bezpe¢nosti provozu
elektrickych technickych zafizeni pouzivanych pii hornické
¢innosti a ¢innosti provadéné hornickym zptisobem

Podkladovymi dokumenty tohoto ,,ES PROHLASENI O SHODE STROJNIHO
ZARIZENI* jsou souvisejici dokumenty

ES ProhlaSeni o shod¢

EU Prohlaseni o shodé

ProhlaSeni o shod¢

Prohlaseni vyrobce

Prohlaseni vyrobce o kvalité vyrobku a jeho bezpecnosti
Prohlaseni distributora o kvalité vyrobku a jeho bezpecnosti
Prohlaseni zhotovitele

Prohlaseni zplnomocnéného zastupce

Ujisténi o vydani prohlaSeni o shod¢

Osvédceni o jakosti a kompletnosti

Zaru¢ni listy

Certifikat

Zapis ze zevni prohlidky a provozni zkousky

Revizni zprava o provedené vychozi revizi instalace PS PD 503
ZkuSebni protokoly

vyrobcl, zplnomocnénych zastupct a distributora dil¢ich stanovenych
a nestanovenych vyrobki, pouzitych pii repasi a rekonstrukci PD 503. Tyto
dokumenty jsou prikazné ulozeny u shora uvedeného vyrobce.

Pfi posuzovani shody typu vyrobku byly uplatnény postupy podle § 12, odst.
(3), pism. a) a j) zdkona €. 22/1997 Sb., v platném znéni.
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Certifikaci typu vyrobku identifikaéni c¢islo PD 503 / REPASE provedl
Certifikacni orgéan certifikujici vyrobky (COV ........ ) — (identifikace certifi-
kacniho organu), ktery vyrobci vydal v 2007-09-26 nalezy:

e CERTIFIKAT TYPU &. COV 3066 - 132/2007 - 007
e ZAVERECNY PROTOKOL &. P COV 3066 - 132/2007 - 07

Vyrobce na svou odpovédnost potvrzuje, Ze technické zmény provedené repasi a
rekonstrukci ptivodniho typu vyrobku, identifika¢ni ¢islo PD 503, neovlivnily
provozni spolehlivost jeho ostatnich konstruk¢nich ¢asti a nezpiisobily jakékoliv
snizeni ptivodni bezpecnosti typu vyrobku jako celku.

Vo dne 26. 9. 2007

jmeéno, funkce a podpis

opravnéného zastupce
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Piiloha:

,TECHNICKA DOKUMENTACE ke strojnimu zafizeni - pro prohlaseni o shodé&*,
ev. ¢. CP-40603, str. 20 + 25 (upiné identifikacni udaje vyrobce)
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PROHLASENi VYROBCE
dle § 2, odst. (4) nafizeni vliady &. 24/2003 Sb..

Registra¢ni ¢islo 129 K 06

Identifikac¢ni ddaje:
Uplné identifikacni udaje

vrobce IC: e,
Vyrobek: Nabc¢hové dily s vestavénym pomocnym Rok vyroby: 2007
napinanim - 4 ks Vyrobni &.: 01 az 04

Charakteristika a urc¢ené pouZiti vyrobku:

Ocelové konstrukce ndbéhovych dili s napinaci drdhou, napinacim vozikem, napinacim a vratnym
bubnem pro pasové dopravniky PD 501, PD 801, PD 513 a PD 302 repasované v akci ,,Intenzifikace
tézby skryvky na 4. fezu Dolu Bilina®, ¢ast ,,Otoceni DPD 4. skryvkového tezu Dolu Bilina*

Technicka dokumentace, se kterou byla posouzena shoda:
e (. vykr. CNS-000068-A pro PD 501, PD 801 a PD 513 (identifikace zhotovitele a datum)
e . vykr. CNS-000067-A pro PD 302 (identifikace zhotovitele a datum)

Prohlaseni vyrobce:

Vyrobce na svoji odpovédnost prohlasuje, Ze shora specifikované vyrobky (dale jen ,,vyrobky*) byly
vyrobeny v souladu s uvedenou technickou dokumentaci a v pozadované kvalit¢.

Vyrobce prohlasuje, Ze vyrobky nesmi byt uvedeny do provozu, dokud nebudou vydana ES ProhlaSeni o
shodé strojnich zatizeni — PD 501, PD 801, PD 513 a PD 302, do kterych maji byt pfedmétné vyrobky
zaclenény.

Osoba opravnéna jednat jménem vyrobce:

Vo, ,2007-07-28 jméno, funkce a podpis
opravnéného zdstupce




7 ZAVERECNE POZNAMKY

Neni v silach jednéch predkladanych skript vyCerpavajicim zptisobem postihnout provoz a
udrzbu vSech existujicich vyrobnich stroji. Chei-li zachovat rozumny rozsah publikace napf.
knizni publikace HAVLICEK,J: Provozni spolehlivost strojii, ma na 600 stran a publikace
PIOTROWSKILJ.: Pfirucka souosovani, na 400 stran , které fesi urCitou ¢ast problematiky a
maji uvedeny rozsah.

Povazuji za nutné do skript vlozit vybrané dil¢i vysledky jednoho z mezindrodnich
pruzkuma realizovanych internetovym portdlem pro udrzbu www.reliability web.com,
kterého se zucastnilo do poloviny roku 2005 témét 1 000 respondenttl, i kdyz 50 % z USA.
Piesto vysledky tohoto prizkumu jez byl zaméfen na kli¢ové procesy udrzby mohou byt
piimym ¢i nepiimym namétem k zamySleni k feSeni udrzbarskych problémech, 1 kdyz zde

R4

» Pfesto, ze témef 50 % spoleCnosti organizuje pravidelné tréninkové programy
zamétené na udrzbu, jsou skutecné znalosti 50 % technik® hodnoceny jako nizké a jen
19 % inspekcnich techniki je skuteéné hmotné motivovano ke zvySovani znalosti.

» Ze 100 % pracovnich vykontl, je realizovano na zéklad¢ pracovnich ptikazi jen 35 %
ptipadu.

» V98 % pripadi neni v pracovnich pifikazech naplanovano naradi.

» Nekterd z forem techniky preventivni udrzby je obsazena jen v 66 % programt péce o
technologicka zatizeni.

» Y5 respondentt sleduje v pracovnich piikazech méné nez 70 % tudaji tykajicich se
materialu.

» Pouze 37 % respondentl odhaduje, Ze dovedné vyuziva systém fizeni tdrzby vice jak
% pracovnikil.

» Zatimco 51 % spolecnosti sleduje odstavky =zatizeni, pouze 24 % se zabyva
nakladovosti téchto odstavek a 36 % spolecnosti nesleduje nidkladovost odstavek u
zadného ze svych zatizeni.

» 27 % spolecnosti nesleduje naklady na nahradni dily.

» 45 % spolecnosti nevyuziva inzenyring ve snaze zvysSovat provozni spolehlivost
zafizeni.

» 62 % respondentli ma ve svém systému méné nez > inzenyrské dokumentace a 20 %
z nich povazuje troven této dokumentace za nedostatecnou.

Z vysledkl pruzkumu Ize u€init n¢které zakladni obecné zavery:

% Existuje zfejmy rozpor mezi institucionalizovanymi procesy v oblasti fizeni udrzby a
péce o hmotny majetek a jejich skutenym stavem.

% Ve stavajicich spolecnostech je ukryty ohromny objem nevyuzivanych kapacit. Jen
v USA se tento objem odhaduje na 2 biliony dolar, jez se neobjevuji ani ve
statistikach o hrubém domacim produktu, ani v ekonomickych rozvahach spolecnosti.

* V mnoha piipadech lze fici, Ze managementy spoleCnosti nefidi spravu svého
hmotného majetku, ale jsou timto majetkem fizeny.

PovaZzuji také za svoji povinnost upozornit na lit. [1], kterd ve svych ptilohach ma uveden

seznam technickych norem zabyvajicich se spolehlivosti jako takové a seznam internetovych
portalt zabyvajicich se problematikou udrzby.
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ZAVERECNE SLOVO

., Kazda moderni vyrobni spolecnost musi umét prijmout a implementovat nové metody
a principy vcetné reSeni provozni spolehlivosti vyrobnich stroju, které povedou k ristu
vykonnosti a produktivnosti, jinak nemaji na dnesnim trhu nadéji na preziti,tzn. chapat udrzbu
jako zdroj zisku a konkurenceschopnosti firmy, resp. vyrobni spolecnosti“.

Musime chapat udrzbu jako systémovou procesné technickou cinnost tzn, Ize tento proces
identifikovat, optimalizovat, opakovat, rozsirovat horizontdilné i vertikalné, v opacném
pripadeé vidy zaciname znovu od nuly se stejnymi chybami a vie musime resit v souvislostech
provozniho nasazeni danych objektu.
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